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Nowa inwestyca Formiki w Parzniewie to jeden z nainowoczesnieiszych zakladow w Europie
dedykowanych do produkcii opakowar dla przemysiu Spo2ywczego, farmaceutycznego | kosmetycznego

Blue Ocean
w praktyce

Specjalizujgca sie m.in.

w produkcji wieczek
aluminiowych dla przemystu
spozywczego oraz saszetek
kosmetycznych Formika jest
jedna z niewielu polskich
firm, ktére skutecznie
konkuruja na europejskich

i Swiatowych rynkach.

Formika, bedac w gronie kilku najwiekszych firm
na rynku europejskim, po-
twierdza, ze recepta na suk-
ces jest otwartos¢ na nowe
pomysty i postawienie na
wysoka  jakos¢  wyrobow,
Ktora - jak udowadniaia re-
zultaty - moze by¢ réwniez
podstawa do uzyskania ren-
townosci. Peina zaskakuia-
cych na pozér zwrotéw hi-
storia firmy pokazuje, ze idee
Blue Ocean cho¢ nie widnieja
w zadeklarowanej misil to sa
je dre

Petna zaskakujacych
na pozor zwrotéw
historia firmy poka-
zuje, ze idee Blue
Ocean cho¢ nie wid-
niejg w zadeklaro-
wanej misji, to sa jej
drogowskazem.

Historia pewnego biznesu

1978 - Obchodzaca w 2015 r. 37-lecie Formika
jest do dzis firma rodzinna, co jest ewenemen-
tem wsréd firm tej skali na rynku opakowanio-
wym. Zatozycielem byt Jerzy Przywuski, ktory
pod wplywem doswiadczen | obserwacji ze-
branych w trakcie wakacyjnych wyjazdéw na
Zachdd postanowit w 1978 r. rozpoczaé pro-
dukcje drobnych akcesoriéw motoryzacyjnych
z tworzyw sztucznych. Przedsigbiorstwo rozwi-
jato sie przez 12 lat az do 1990 roku.

1990 - W tym roku po wstepnym rozpoznaniu
rynku zapadha decyzja o zmianie profilu_przed-
siebiorstwa i uruchomieniu nowej dziatalnosci
W 1991 1. ruszyta produkcja polipropylenowych
i ch kubkéw przeznaczonych na
rynek mieczarski - do $mietan, jogurtow i kefi-
réw. Zatrudniajaca po pewnym czasie ponad
200 os6b firma szybko stata sie potentatem na
polskim rynku.

polistyren

1997 - | znéw decyzja
o zmianie i kolejny kamier
milowy na drodze Formi-
ki. Wszystkie udzialy zostaja
sprzedane austriackiej firmie
Greiner, a Wojciech Zasadzif-
ski, ktory od 1983 r. byt wspol-
nikiem Jerzego Przywuskie-
go, zostaje prezesem Greiner
Polska i jest nim do dzis. Grei-
-ner Polska, bedaca oddzia-
tem szybko rozwijajacego
sie miedzynarodowego kon-
cernu, zatrudnia dzi$ ponad

Na niemal 6000 m z
o Kiasy D (15O 8). w

500 oséb i zajmuje czotowa pozycije na rynku
opakowar z tworzyw sztucznych dla przemystu
$pOZyWCZego.

1998 - W 1998 roku powstaje nowa firma, tak-
2e 0 nazwie Formika, ktdra rozpoczyna produk-
cje wieczek do kubkow. Uzyskany ze sprzedazy
starej firmy kapitat zostaje przeznaczony na sie-
dzibe w podwarszawskim Raszynie oraz zakup
wyposazenia
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uje siejedyny w Europie Centralnej | Wschodniej clean
térym produkowane s aluminiowe opakowania na leki

zes firmy Jerzy Przywuski. Przybyte z koncernu
amerykaniskiego mtode matzeristwo, nie majac
wprawdzie doswiadczenia poligraficznego, ale
z duzym kapitatem wiedzy ekonomicznej, decy-
duje sie poprowadzi¢ rodzinny biznes.

2009 - Nowy styl zarzadzania wymagat nowej
organizacii. W 2009 . zostaty zakoriczone prace
nad wprowadzeniem zintegrowanego systemu
informatycznego do zarzadzania firma i produk-
Cia. - Wezesniej firma byla zarzadzana silng reka

- Bylo to idealne teg! -
mowi Piotr Debicki (zie¢ Jerzego Przywuskie-
90), prowadzacy dzié Formike wspdinie z zona
i jednoczesnie corka zatozyciela firmy, Joanna
Debicka. - Ci sami kiienci ten sam rynek i tylko
inny produkt.

Nie mniej wazna decyzia byt wybor technolo-
gil. Zdecydowano sig na zakup urzadzenia dru-
kujacego flekso UV. Technologia ta bylta w tym
czasie stabo znana. Na rynku dominowata ro-
tograwiura, a flekso bylo jedynie solwentowe.
- O ile sig nie myle - wyjasnia Piotr Debicki - to
bylo pierwsze urzadzenie tego typu w Europie,
ajuz na pewno w Polsce. Technologia flekso UV
2yskiwata w tym czasie popularnosc jedynie na
tynku amerykariskim.

2006 - Pojawienie sie Joanny i Piotra Debic-
kich wiaze sie z kolejna wazna, choc smutna data
w historii Formiki. 6 sierpnia 2006 r. niespodzie-
wanie umiera pomystodawca, zatozyciel i pre-

- Piotr Debicki. - Gdy przysziismy
w roku 2006, wehodizita wlasnie w etap wzrostu
wykiadniczego. To byt bardzo dobry moment na
zmiany. Firma zaczela si¢ szybko rozwijac i nie-
mozliwe stalo sie zarzadzanie na tzw. recznym
sterowaniu. Zatrudnienie bylo na poziomie 44
0s6b, & obroty rzedu 23 min zf rocznie. W ciagu

wniez inwestyci

S W nowej siedzibie nie zabrakio
w inia drukuiaca

maszyny. Stanela

Do podstawowych produktéw Formiki na-
leza wieczka aluminiowe. Odbiorcami sa
klienci z przemystu mlecznego i miesnego.
@ aluminiowe stuzace do zamykania
kéw na produkty mleczne wymagajace
wysokiej bari i dobrego zabezpie
ia przed czynnikami zewnetrznymi -
$mietany, jogurty, serki, desery itp. Posiadaja
powloke lakieru zgrzewalnego, w zalezno-
éci od wymagan klienta przystosowana do
zgrzewu z kubkami wykonanymi z PP lub PS.
Do zadruku wieczek aluminiowych dla
zemysfu miesnego zastosowana jest bar-
470 trudna technologia urr
skonata przyczepnos¢ farby do podioza
w procesie sterylizacji. Formika jako jedna
2 niewielu w Europie posiada mozliwosé wy-

konania wieczek z ttoczeniami

Jednym z mocniejszych punktéw oferty
Formiki sa saszetki dla przemystu kosme-
tycznego i spozywczego speiniajace funkcje
promocyjne i coraz czesciej stosowane jako
mate, jednorazowe opakowania sprzedazne.
v drukarskie, najnow-
Ze oprogramowanie w procesie przygoto:
walni oraz v ywanie do produkcji tyl-
iatowych firm sprawito,
stalismy sie liderem na
polskim rynku w tej specyficznej i trudnej
olinie - podkresla Piotr Debicki. - W na-
ajdluja sie m.in. sa
Jjki do
ET-em (druk migd.
technol
w przystepnej cenie nawet stosuni
Laminaty dostarczamy do

ch sie firm kosmetycznych
] zofo-

dia r

nego oraz

opakowania o1 2 tworzv IR

trzech lat nastapito podwojenie obrotdw. Stero-
wanie reczne bez komputerowego systemu za-
rzadzania albo z trzema rozproszonymi systema-
mi stafo sie praktycznie niemozliwe. To by} ostatni
moment, zeby wprowadzic takie rozwiazanie.

2014 - Szybko rozwijajaca sie firma nie miescita
sie w raszyriskim zakiadzie. - W ciagu osmiu lat
obroty wzrosfy ponad czterokrotnie, poszczegdl-
ne dziaty byly ulokowane w innych lokalizacjach
i stafo sie jasne, ze musimy pomysle¢ o budowie
nowej siedziby - wyjasnia Piotr Debicki. 1 stycznia
2014 1. jest koleina wazna data w historii Formi-
ki. Nastapita przeprowadzka do nowego zakiadu
w Parzniewie i uruchomienie produkcji

Produkcyjny start nowego zaktadu

Inwestycja w Parzniewie to jeden z najnowo-
czesniejszych zakladéw w Europie dedykowa-
nych do produkcji opakowar dla przemystu spo-
2zywezego, farmaceutycznego i kosmetycznego.

Na niemal 6000 m? znajduje sie jedyny w Eu-
ropie Centralnej i Wschodniej clean room Klasy D
(ISO 8), w ktérym produkowane sa aluminiowe
opakowania na leki. Zaklad jest rowniez wypo-
sazony w szatnie potokowe, ktre zobowiazuia
wszystkich pracownikéw do wziecia prysznica
przed wejsciem na produkcje, a odpowiednio
wyznaczone strefy reguluja przeptyw surowcow
i pracownikéw. W strefie najwyzszego ryzyka
oraz w strefie wysokiej dbatosci nie uzywa sie
palet drewnianych. - Jedng z podstawowych za-
let nowego zaktadu jest mozliwos¢ utrzymania
sterylnosci produkcji, ktra w poprzedniej siedizi-
bie byfa bardzo trudna - podkresla Piotr Debicki
Prezes Formiki tlumaczy rowniez, ze pomimo iz
clean room i a2 tak wysrubowane normy steryl-
nej produkcji nie sa wymagane przez klientow, to
s one doskonatym argumentem przetargowym
w negocjacjach z Klientami, ktérym mozna za te
sama cene oferowac cos dodatkowego.

W nowej siedzibie nie zabrakio réwniez inwesty-
cji w maszyny. Staneta nowa linia drukujaca, nowa
bardzo wydajna maszyna wycinajaca, pojawit sie
centralny odciag zlomu, nowa w peini zautoma-
tyzowana kuchnia farbowa, jak réwniez specialne
pomieszczenie do destylacji solwentu. W planach
jest kolejna linia. Nowy zakiad ma mozliwosci pro-
dukeyjne okofo 100 000 000 mb, jednak juz na
etapie planowania inwestycji zostat tak zaprojek-
towany, aby w fatwy sposdb mozna go bylo roz-
budowac. Nowa siedziba jest typowym projektem
.greenfield", znajduje si w odlegtosci nieco ponad
Tkm od terendw zabudowanych, jednak dzieki lo-
kalizacji (tylko 3 km od zjazdu z Autostrady A2)
dojazd do lotniska zajmuie 20 minut, do centrum
Warszawy 30 minut,a do Berlina tylko 4.5 godziny.
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Technologia flekso UV

Postawienie w 1998 r. na technologie flekso UV
okazato sie bardzo trafiona inwestycia. W tym
czasie na rynku dominowata technologia roto-
grawiury, a technologia flekso solwentowego
nie byta w stanie zapewni¢ odpowiedniej jako-
4ci. - Technologia flekso UV dafa nam przede
wszystkim elastycznos¢ - uzasadnia Piotr De-
bicki. - Przygotowanie produkaiijest duzo tarisze
od rotograwiury | wymaga znacznie mniej czasu.
Pozwala nam to na znaczne obnizenie nakadow,
o na dzisiejszym rynku, na ktérym coraz wigk-
23 role odgrywaja krétkie serie, jest bardzo waz-
ne. Jestesmy takze w stanie zaoferowac terminy
nieosiagalne dlla rotograwiury i wykonac zlece-
nie nawet w ciagu dwdch dni. Przy czym jakos¢
w niczym nie ustepuje rotograwiurze. Jestesmy
w stanie osiagnac wartos¢ 200 Ipi, podczas gdy
rotograwiura osiaga 220 Ipi. Jest to réznica nie-
dostrzegalna golym okiem. Oczywiste, ze tech-
nologia ta nie jest fatwa i wymaga ogromnego
doswiadczenia, ktére jednak w ciagu tych kilku-
nastu lat zdobylismy.

Zaleta technologii flekso, ktdra stata sie
w ostatnich latach niezwykle popularna na wy-
magajacym rynku opakowan, sa duzo nizsze
niz we wkigstodruku koszty wykonania matych
i $rednich nakladow. Jest to ogromna zaleta dia
klientéw sprzedajacych swoje produkty w krot-
kich seriach, na przyktad poprzez sieci dyskonto-
we. A poniewaz umozliwia takze bardzo szybkie
2zmiany w projekcie, ma zastosowanie we wszel-
kiego rodzaju promocjach, jak i w przypadku
zmian dokonywanych bezposrednio przed wy-
puszczeniem produktu na rynek.

Zatoga

Osiagniecie wysokiej jakosci nie jest mozliwe
bez zaangazowania ludzi. Trzon zatogi Formi-
ki stanowia wysokiej Klasy fachowcy pracuja-
cy w tej rodzinnej firmie od wielu lat, jednak
rozbudowujace sie przedsigbiorstwo potrze-
buje sporego wzmocnienia kadr. Zwlaszcza
przy tak wymagajacej technologii jak flekso
UV, gdzie nawet doswiadczony drukarz musi
przejs¢ szkolenie trwajace od pottora roku do
dwoch lat, zanim zacznie samodzielnie pra-
cowac. Zdajac sobie sprawe z problemow ka-
drowych, jakie moga stana¢ przed rozwijajaca
sie Formika, i ograniczen, jakie ma szkolnictwo
poligraficzne, Piotr Debicki przyznaje sie do
planéw powotania Akademii Flekso pod auspi-
cjami Formiki. Zapewnitoby to firmie fachow-
cow najwyzszej klasy.

opracowal Andrzej Tuka
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Ostatnim z wybranych produktéw sposréd
oferty Formiki sa opakowania do blistréw
farmaceutycznych.

Magazyny wysokiego skladowania
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