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» Joanna i Piotr F
b Debiccy
w rodzinny biznes
\weszli z dnia
ha dzien. Rozkrecili ”
go na skale Swiatow.

a dzis zich Formikg |
liczg sie najwiek*’
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LUDZIE | BIZNES <4

¥ Wieczka warte miliony

Ich produkty mozecieZalez¢ w kuchni, tazience

czy na potce z Iekan W 4E krajach, na czterech

kontynentach. Jedn ielu wie, ze powstaty
w podwarszawskim Parzniewie, gdzie siedzibe ma
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twieraszlodowke, wyjmujeszjogurt, zdzierasz

aluminiowe wieczko, ktére — zanim zdazysz

zmoczy¢ usta - laduje w koszu. Ten niepozor-

ny element opakowania to podstawa biznesu
Joanny i Piotra Debickich. Odpowiada za potowe obrotéw
ich Formiki - najwiekszego gracza na rodzimym rynku.
I trzeciego w Europie.

O tym, ze nawieczkach da sie niezle zarobi¢, $wiad-
czaliczby: w2021 r. obroty Formikiwyniosty 207 mln zl,
rok p6zniej sprzedaz wzrosta o ok. 30 proc., do 270
mlin z, przy EBITDA rzedu 45 min zt. W 2023 1. przy-
chody Formiki ze sprzedazy kilkunastu rodzajow wie-
czek, ale takze blistrow, tub kosmetycznych,
saszetek i innych opakowan, do ktérych
trafiaja desery, kremy czy farby do wio-
sow, przekrocza 300 mln z1.

I'natym pewnie sie nie skonczy, zwa-
Zywszy na niezaspokojony apetyt wia-
Scicieli. Planuja bowiem z rozmachem:
wciggu pieciulat chca dojsé z4 do7 mld wie-
czek rocznie i sta¢ sie drugim graczem w Eu-
ropie. Plany dotyczace pozostalej produkcji tez
maja dalekosiezne.

- Nasz cel nazwali$my Moon - chcemy
w2027 roku wydrukowac tyle metrowbiezacych
opakowan, zeby starczylo stad do Ksiezyca.
Zadanie ambitne, bo oznacza prawie potrojenie
obrotéw - zapowiada Piotr Debicki.

- Oczywiscie celujemy w Ksiezyc, kiedy be-
dzie najblizej Ziemi - uzupeinia Joanna.

Kiedyrozmawiam z Debickimi o tym, wjakim
miejscu sa dzi$ nabiznesowej drodze, trudno mi
uwierzy¢, jak zaczynali. Zarzadzanie Formika
spadlo na nich niespodziewanie 17 lat temu, kiedy mieli
zupelnie inne plany.

HISTORIA FIRMY SIEGA JEDNAK GLEBIEJ, DO PRL-U. Za-
kiada jg Jerzy Przywuski, ojciec Joanny. W 1978 roku wy-
jezdza na wakacje do Jugostawii. Zamiast na plazy, sporo
czasu spedza jednak na stacjach benzynowych znajduja-
cych sie na trasie, gdzie sprzedaje przywiezione z Polski,
awyrabiane nawtryskarce cze$ci domalucha. Interes idzie
na tyle dobrze, ze w kolejnych latach powtarza eskapady
na Potudnie. Tak narodzita si¢ Formika.

W 1983 roku do Przywuskiego jako wspdlnik dotacza
Wojciech Zasadzinski. Profil dziatalnosci zmieniaja dwa
latapo przetomie ’89. Teraz produkujg opakowania z two-
rzyw sztucznych dla przemystu spozywczego, np. pojem-
niki najogurty czy $mietany. W 1991 r. sa pionierami. Pie¢
lat pézniej Formika jest liderem na polskim rynku, co nie
uchodzi uwadze zagranicznych inwestorow. W 1997 roku
wspdlnicy sprzedaja maszyny i caty wypracowany model

WIECZEK

ROCZNIE

produkuje
dzi$ Formika.
Do 2027 r. chce
dobi¢ do 7 mid

biznesowy austriackiej firmie Greiner, ktora otwieraw Pol-
sce zaktad produkcyjny. Przywuski ze wspolnikiem poma-
gaja go uruchomié, szkola zaloge. Pdzniej jednak ich
drogi sie rozchodza, a biznes sie dzieli: Zasadzinski prze-
chodzi do Austriakow, a Przywuski otwiera nowa Formi-
ke -ztasamanazwailogo. Zmieniasie tylko wpis do KRS.
Rok pdzniej firma, juz zjednym wiascicielem, zaczy-
na produkowac aluminiowe wieczka do opakowan dla
sektora spozywczego (na serki, pasztety czy margary-
ny). Dzieki maszynie sekcyjnej do druku fle-
xo uv jako pierwsza w Polsce i druga
w Europie wykorzystuje te technologie. Biz-
nes sie rozwija, w 2003 roku Przywuski ku-
puje drugg drukarke flexo uv. W lipcu 2006
roku podpisuje kontrakt na nowa linie pro-
dukeyjna. Nic nie zapowiada wylewu, ktorego
wlasciciel Formiki dostaje w tym samym mie-
sigcu. Anitego, ze trzy tygodnie pdzniej umrze,
zostawiajac po sobie dorobek Zycia.

PO SMIERCI JERZEGO PRZYWUSKIEGO ZA-
RZADZANIE FORMIKA przejmuje corka Joanna
z Piotrem Debickim, za ktérego wkrétce wycho-
dzi. W 2006 roku maja po 26 lat, nigdy nie pro-
wadzili biznesu, poznali si¢ w korporacji
z branzy hotelarskiej. Dwie siostry Joanny, po-
dobnie jakich mama, ktéra pracowata w Formi-
ce jako ksiegowa, nie rwa sie do obejmowania
steréw przedsiebiorstwa. Otrzymuja wnim udzia-
ty, dzieki czemu partycypuja w zyskach (dzi$ ro-
dzina ma ich 18 proc., pozostale nalezg do
Joanny i Piotra Debickich).

— Te$¢ zostawit firme w dobrej kondycji, bez
dlugéw. Na stanie mieli$my 10 komputeréw na DOS-ie
i ksiegowa operujaca liczydlem. Byto sterylnie, mielismy
dobre maszyny, wyjatkowych handlowcéw, zreszta wszy-
scy pracuja do dzisiaj. Kulala jednak kultura zarzadzania
- wspomina Piotr.

Jego te$é zarzadzat silng reka. ,Wiecie, co sie dzieje, jak
druzyna nie gra? Sa dwie opcje: albo zmieniamy trenera,
albo zawodnikéw. To powiem wam, Ze na zmiane trenera
nie macie szans” - mawiat do pracownikow.

- Na poczatku prébowatem go nasladowaé. Kiedys zo-
baczylem buty zostawione na szafkach w szatni, co ze wzgle-
du na procedury higieniczne bylo niedozwolone, wiec
zrobitem spotkanie i zaczatem nimi rzucac przed zatoga.
Ale tonie bylem ja — przyznaje.

Debiccy zaczeli wiec dziata¢ po swojemu. A Ze nie two-
rzyli Formiki od podstaw, nie byli znig emocjonalnie zwia-
zani, to pomagato.

- ZwyKkle jest tak: zakladam start-up, zarabiam pierw-
szy milion i potem moge go reinwestowa¢, kupi¢ dom »
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albo wydac jeszcze inaczej. My w ogole nie sprzedaje wieczka do ok. 40 krajow - poza Eu-
wyptacalismy sobie dywidend, wszystko agre- ropa do Izraela, Kuwejtu, Algierii, Indonezji,
sywnie inwestowali$my. Robili$my to bez ob- RPA czy Australii.
cigzenia: byto nam tatwiej, bo tobyto ,nie nasze”, PIUTR A - Widzieliémy nasze produkty w Nowym Jor-
tylko odziedziczone. Te$¢ dziatat bardziej roz- 7 ku, w Singapurze i na Kubie - méwi Debicki.
vYaZnie, moze gawet' zachowawczo.l.&my nie ’t.)y— WYHUZNI A
&~ liSmy przywigzani do tego kapitalu, wiec ABSULUTN A POLSKIRYNEK WIECZEK TO 4 MLD SZTUK, czy-
7 jechali$my ostro - opowiada Piotr. - Samochéd AL lityle,ile wytwarza Formika. I choé polowe pro-
5 zmienili$émy dopiero wtedy, kiedy sprzataczka StUWN U Sc dukcji wysyta za granice, pozostate 2 mld, ktére
N zaczeta przyjezdzaé do pracy modelem o dwa . trafiaja pod strzechy, zapewniaja jej pozycje nie-
E lata miodszym - $mieje sie. J AK PU I] ASZ kwestionowanego lidera (z potowa rynku) w Pol-
w O pierwszych krokach, ktére Debicki stawiat M U H K sce. Druga polowa dzieli sie konkurencja
E w Formice, z uznaniem méwi dzi$ konkurencja. E E; - takze ta, z ktora Formika konkuruje na glo-
2 ~ Moze zaimponowaé styl, wjakim przebit sie TU M Asz balnym i europejskim rynku, w tym szwajcar-
w branzy - przyszedt z zewnatrz, szybko, od- ski Aluflexpack (numer dwa w Europie).
waznie sie zaadaptowati dorzucil co$ od siebie. PEWNY DE AI_ Jednak Debiccy uznali, Ze ,,spozywka” to za

Jest bardzo lubiany, zaréwno w Formice, jak I NIE MUSIS Z malo, Ze ich biznes powinien mie¢ wiecej ,nog”.
i poza nig. Zawsze ,,dowozi”, nie boi sie otwar- - Dzi$ ma trzy. A wtasciwie trzy i pot.

tych dyskusji, shucha ludzi. Nigdy nie méwi ,nie”, PUDPISYW Ac - Zaczeli$my od saszetek kosmetycznych, aze
gdy kto$ proponuje innowacje w produktach nasze maszyny sie do tego nie nadawaly, mu-
iprocesach. To mu pomaga pchacbiznes do przo- Z N I M sieli$my kupié nowe, lepsze. Rozwineli$my ten
du. Jegoludzie sa dzieki temu bardziej zaanga- KUNTR AKTGW segment do tego stopnia, Ze stalismy sie w Pol-
zowani, aon do tego dobrze ich za to wynagradza = | scenumerem jeden-wspomina Piotr Debicki.

— wylicza Jarostaw Zasadzinski, dyrektor ope- TU WYJ ATKUW A Pé7niej przyszta kolej na farmacje: Formika
racyjnynaEurope Centralng i Wschodnia w Gre- zaczeta produkowac blistry i inne opakowania

iner Packaging International. CECHA nalekarstwa.
- Tu tez jestesSmy pierwsi w Polsce - zapew-
OD CZASU PRZEJECIA PRZEZ DEBICKICHFOR- Jaroslaw Zasadzinski, nia D(;bicki.

MIKA ZWIEKSZYEA OBROTY kilkunastokrotnie | 9~ e(l;tor to;;er ap%ny f?adE‘,” opg W 2019 roku firma zaczeta produkowaé tuby
-z17 mln ztw 2005 . do ponad ¢wier¢ miliarda erang 1 7vschodng kosmetyczne. Trafiaja do nich pasty do zebow,

X w Greiner Packaging . ) .
zlotychw2022r. Zalogarozrostasie z44 do po- International odzywki czy balsamy wielu znanych marek. I to
nad 300 os6b. Ale trzon biznesu sie nie zmienit. jest ta potowa czwartej nogi biznesu.
Aluminiowe wieczka odpowiadaja za polowe ob- Formika nie zaktada zwolnien w 2023 roku.

Przeciwnie - chee sie rozwijaé, i to bardzo szyb-
ko, wice potrzebuje ludzi.

- Podbatuta Piotra Formika mapotencjatna
przeskok na poziom wyzej, wiem, ze aktywnie
szuka i bedzie potrzebowat ludzi z duzo wiek-
szym doswiadczeniem. A fakt, ze w Europie juz
siewszyscyznimlicza, a Formika jest znanafir-
ma, to §wietny magnes na dobrych menedze-
row — uwaza Jarostaw Zasadzinski.

Debicey nie chea wpuszezaé¢ do Formiki
inwestorow, a samiinwestuja wrozne start-
-upy, np. w Talkin’ Things z pograni-
cza branzy technologicznej oraz
smart-packaging.

- Jestesmyw $wietnej kondycji
finansowej — w 2022 r. zwiek-
szylismy wartos$¢ spotki o po-
nad40proc.,bootyleurosta
EBITDA. Nie ma za bar-

rotéw Formiki, ktdrajest najwiekszym graczem
narodzimym rynku. I trzecim w Europie.

Calyeuropejskirynek opakowan gietkich przed
wystrzalem inflacji to ok.14,7 mld euro. Od tego
czasu jednak znacznie urdst, wedtug Debickie-
go conajmniej o 25 proc. To daje ok. 18-19 mld
euro (85-90mld z1). Jego czescia jest rynek wie-
czek wart 700 mln euro (ok. 3,3 mld z}). W Eu-
ropie pierwsze skrzypce grananim Constantia,
produkujacaich 27 mld rocznie.

- Miejsca od drugiego do piatego zajmuja
firmy sprzedajace od 3 do 6 mld sztuk.
My jestesmy natrzecim miejscuz4 mld,
zanami firmy sprzedajace 3-3,5mld.
W sumie top 5 firm ma dwie trzecie
europejskiego rynku. Reszta to drob-
ni gracze — méwi Debicki.

Stary Kontynent to jednak dla
niego zbyt mato. Dzisiaj Formika

76 | FORBES LUTY 2023




J

FORBES.PL

FOT.: MATERIALY PRASOWE

dzo powoddw, by sprzedawac. Poza tym
nie mamy jeszcze zbyt duzego procen-
tu europejskiego rynku wieczek: obec-
nie to ok. 6 proc. Nawet jesli rynek rosnie
o1-2proc.rocznie, to jest gdzie si¢ roz-
wija¢ - Debicki jest o to spokojny.

W realizacji celow wiascicieli pomoc
maja natomiast akwizycje. Narazie De-
biccy nie majg niczego konkretnegona
oku, ale sie rozgladaja.

- To musi by¢ fajna firma, z komple-
mentarnym produktem, z réznymi
synergiami. Na poczatek w Polsce. Po-
czekamy, pod koniec 2023 roku moga
pojawic sie okazje inwestycyjne - prze-
widuje prezesidodaje, ze ich spotka For-
mika Green Energy buduje wiasnie
farme fotowoltaiczng o mocy 5 MW, dzie-
ki czemu cata energia potrzebnado pro-
dukcji w Formice bedzie zielona.
Spodziewa sie bowiem, ze dla czescibiz-
nes6wnadchodzace miesiace beda bez-
litosne. Szczegdlnie dla tych, ktore
wwarunkach swietnej koniunktury wy-
chodzity nazero albo na niewielki plus.

- Wostatnichlatach wszystko sie w Pol-
sce sprzedawato, wszystko szto napniu.
Jezeli firmawychodzilanazeroalbona
niewielki plus przy tak dobrej koniunk-
turze, to kiedy przyjda problemy, wyj-
da na wierzch wszystkie bolaczki
ichoroby. Awtedy moga pojawi¢ sie kto-
poty,itonie tylko wzagrozonych bran-
zach - méwi Debicki.

PROWADZENIA BIZNESU NIE ULATWIA-
LA TRUDNA SYTUACJA narynku surow-
cowym - m.in. ze wzgledu na wysokie
ceny aluminium wykorzystywanego do
produkcji wieczek. Gdy nalondyniskim
rynku LME cenametalu zaczelaspadad,
pojawily sie kolejne trudnosci, tym ra-
zem zwigzane z cenami energii.

- Aluminium to bardzo energochton-
ny metal. Koszt jego walcowania w 40
proc. sklada si¢ z energii. Tymczasem
Kklienci, gdy zobaczyli, Ze aluminium na
gieldzie tanieje, zaczeli oczekiwad,
Ze obnizymy ceny. Nie zwracali uwagi,
ze w tym samym czasie gigantycznie
wzroslacenakonwersji. Zreszta dzis ry-
nek jest bardzo nasycony podwyzkami

» Rok 1983. Pie¢ lat po zatozeniu Formiki przez Jerzego Przywuskiego (z lewej) do firmy
dotgcza jako wspolnik Wojciech Zasadziniski. Ich zawodowe drogi rozejda sie 15 lat pozniej

cen,jednak koszty dziatal-
noscidalejrosna.Ioileuda-
fo sie je w ubieglym roku
przetozy¢ na klientow, tak
teraz Kowalskiemu zaczy-
na brakowaé¢ pieniedzy.
Powoduje tonie tyle zmniej-
szenie konsumpcji, co jej
przesuniecie wstrone tan-
szych produktow — twier-
dzi Debicki. Wyglada wiec
na to, ze Formika bedzie
miata zapewniony zbyt na-
wet w kryzysie.

- Ludzie beda musieli jes¢, nie znik-
nie zapotrzebowanie naleki. Widzimy
tez tzw. efekt matych przyjemnosci,
ktérymi poprawiaja sobie w gorszych
czasach nastroj klienci, kupujac kosme-
tyki. Dlatego dotad nie tracilismy na
kryzysach - mowi prezes.

Jednak wojnana Ukrainie dala sie we
znaki takze Formice, ktora stracita przez
nig lukratywny rynek odpowiadajacy
za 6 proc. obrotow.

- Szkoda, bo tam bylo tez sporo zy-
sku. Gdy rozpoczela sie wojna, posta-
nowili$my jednak zrezygnowac z tego
rynku - wyszliSmy zaréwno z Rosji,
jakiz Bialorusi - zapewnia Debicki.

Oboje z zona nie maja watpliwosci,
ze wprowadzeniubiznesu pomaga fakt,
ze s3 zgodnym matzenstwem. Cho¢ na
poczatku troche rywalizowali. Teraz
wspdlnie sie nakrecaja, m.in. rozwija-
jacfundacje Formika Dzieciom, wspie-
rajaca dzieci z niezamoznych rodzin.

270

MLN PLN

WYNIOSLY
PRZYCHODY
Formiki
w 2022 r.
przy 45 min zt
EBITDA

- Zona, jako cérka zalo-
zyciela, czula, ze to ona
powinnawnajwiekszej mie-
rze przejaé stery. Tym-
czasem to ja, jako facet,
chcialem nosi¢ spodnie.
Byta minirywalizacja, ale
W pewnym momencie si¢
townaturalny sposob skon-
czylo: Joanna skupila sie
bardziej nadomu, gdzie to
onarzadzi. Wfirmie robie
toja—mowi Piotr.

Przezpierwsze lata pro-
wadzenia biznesu nie mieli podzielo-
nych stref wptywu. W 2011 roku, gdy
Joanna poszta na urlop macierzynski,
okazalosie, ze Piotrnie jest wstanie okiel-
zna¢ wszystkiego w firmie samemu.

- Pewne tematy odpuscitem, a gdy
zona wrdcila z urlopu, objeta juz bar-
dziej sprecyzowane obszary — dodaje.

Dzi$ Joanna odpowiada za sprawy
operacyjne: produkeje, kontrole jako-
$ci, technologie, dzial graficzny, poligra-
fie, obszar logistyki i HR. Piotr - za
sprzedaz, R&D, finanse, kontroling, za-
kupy, inwestycje, utrzymanie ruchu, IT
iadministracje.

- To jest dobre, bo jest jasny podziat
- moéwi Joanna.

- Zonajestinnym partnerem nizwspol-
nik, nawet najlepszy. Jezeli jest dobre
malzenstwo, ktére sie rozumie, szanu-
jeiwspiera, to nie mozna miec¢ wieksze-
go zaufania do nikogo — dodaje Piotr. F
BARTOSZ KRZYZANIAK
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