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Plastik zostanie z nami na dlugo. Ekologia tu nie pomoze
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— Plastik zostanie z nami jeszcze dlugo — méwi w rozmowie z WNP.PL Piotr Debicki, prezes Formiki, Fot.
mat. pras.

- Plastik zostanie z nami jeszcze dtugo... Mam duze watpliwoSci, czy kiedykolwiek uda
nam sie go zastgpi¢ czyms, co bedzie przyjazne i nie bedzie pomystem typu: polski
samochdd elektryczny na wegiel - méwi w rozmowie z WNP.PL Piotr Debicki, prezes
Formiki.

- Dzi$ duzego kryzysu nie wida¢, na pewno natomiast widoczne jest przesunigcie w strong
tanszych produktow - wskazuje Piotr Debicki, prezes Formiki - trzeciego najwigkszego
producenta opakowan aluminiowych dla przemystu mleczarskiego w Europie.

- Firmy, ktore si¢ boja, tng wydatki na reklame, ustugi zewnetrzne, konsultantéw... My wrecz
odwrotnie: inwestujemy, stawiamy na marketing, zatrudniamy dwie firmy konsultingowe,
ktore szukaja oszczednosci - mowi prezes Formiki.

Piotr Debicki opowiada takze o specyfice rynku opakowaniowego, absurdach w trendach
biodegradowalnosci, segregacji odpadow, inwestowaniu w start-upy czy wptywie wojny w
Ukrainie na biznes.



m.pl | PORTAL GOSPODARCZY

Jaka jest historia Formiki?

- Firmg zalozyl moj tes¢, Jerzy Przywuski jeszcze w czasach gospodarki socjalistycznej. Zaczeto
si¢ od produkcji wtryskowej elementow dla przemystu motoryzacyjnego - np. oston lusterkowych
czy na silniki do malucha. Niestety, w 2006 roku, w wieku zaledwie 55 lat, niespodziewanie
zmarl na wylew. Moja Zona i ja pracowaliSmy w tamtym czasie w amerykanskim koncernie
Starwood i - niemal z dnia na dzien - musieli$my zdecydowac, czy podejmujemy si¢ prowadzenia
firmy i catkowitej zmiany naszego dotychczasowego zycia.

To byl bardziej wybér czy konieczno§é?

- Bardziej wybdr. Opcje wihascicieli 1 spadkobiercéw byty rozne — méwie tu o rodzinie zony — W
gre wchodzito szukanie menedzera z zewnatrz, ale na stole byla tez mozliwo$¢ sprzedazy firmy.
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Joanna i Piotr De;biccy(fot. mat. pras.)
Myslal pan o objeciu Formiki wcze$niej?

- Nie, absolutnie! Miatem pracg, cele, marzenia... Tes¢ byt instytucja, nikt nie wtracat si¢ do jego
biznesu. Dla nas, dla mnie i zony, to byta decyzja podjeta w ciggu dwoch tygodni. Dosé
spontaniczna i powiem zupelnie szczerze, ze mam $swiadomos¢, ze niespecjalnie bylem na to
gotowy ani pod wzgledem merytorycznym, ani menedzersko.

W efekcie przez dwa pierwsze lata siedziatem w Formice na spotkaniach technicznych jak na
tureckim kazaniu. Wstydzitem si¢ zapytac, kiedy czego$ nie rozumiatem. Bo jak szef moze nie
wiedzie¢? To byla nauka przez dzialanie.
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Co pan robil przed Formikg?

- Na studiach zrobitem sobie dwa lata przerwy i wyjechatem do Londynu, gdzie prowadzitem
restauracje¢. Potem ukonczylem studia, rok pracowatem w Starwoodzie, potem byta juz Formika.

Dzi$§ Formika jest trzecim najwiekszym producentem opakowan aluminiowych dla
przemystu mleczarskiego w Europie. Jaka byla II polowa 2022 roku?

- Mielismy lekkie spadki i zastanawialiSmy si¢, czy to juz spowolnienie gospodarcze.
Historycznie patrzac, recesje nie dotykajg az tak bardzo rynku spozywczego, farmaceutycznego
czy kosmetycznego, bo ludzie zawsze biorg leki, muszg jes¢... Ewentualnie drozsze produkty
zastepuja tanszymi.

Patrzac na czwarty kwartat, ktory zaczat si¢ dobrze, widac, ze te spadki to - z jednej strony - nasza
twarda rezygnacja z Rosji, gdzie tworzyliSmy 6 proc. naszych obrotéw, z drugiej za$ - to efekt
korzystania z zapasOw magazynowych przez klientow, ktérzy wczesniej, bojac si¢ zerwanych
tancuchoéw dostaw, kupowali na zapas.

Liczba wyprodukowanych zlecen

-

¢

Liczba wyprodukowanych zlecen (zrédlo: Formika)

Dzi$ duzego kryzysu nie wida¢, widoczne jest natomiast przesunigcie w strone tanszych
produktow, na przyktad w gigantycznych liczbach sprzedaja si¢ margaryny, wypierajac drogie
masto. Ale i tam wieczko jest niezbedne.

Przy czym z moich rozméw z klientami wynika co$ zaskakujacego: Polska jest bardzo
specyficznym rynkiem pod katem kredytowania konsumenckiego (i nie tylko).

U nas bardzo wiele 0s6b posiada kredyt o zmiennej stopie, tymczasem na Zachodzie wszyscy
majg ja stalg. W zwiazku z tym wydaje si¢, ze - w krotkim okresie - Europg Centralng kryzys
dotknie duzo bardziej niz Zachodnig. To na pewno wptynie negatywnie na popyt wewnetrzny.
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Co bedzie z Formika w przysztym roku?

- Uciekamy do przodu, chcemy rosng¢ w dwucyfrowym tempie. Firmy, ktore si¢ boja, tna
wydatki na reklame, ustugi zewngtrzne, konsultantéw. My - wrgcz odwrotnie: inwestujemy,
stawiamy na marketing, zatrudniamy dwie firmy konsultingowe, ktore szukaja oszczednosci,
poprawy w procesach. Inwestujemy, by Formika stata si¢ jeszcze bardziej efektywna i jeszcze
bardziej uciekata konkurencji.

Celem numer jeden jest przyciagnigcie jak najlepszej kadry menadzerskiej. To ludzie maja
pozwoli¢ nam przeskoczy¢ w kilka lat na poziom kilkuset milionow ztotych przychodu.

Kiedy pan pomysli o Formice za kilka lat, w ktérym miejscu jg pan widzi?
- Chcialbym, aby$my utrzymali dobre tempo wzrostu, czyli rosli minimum 2,5 razy co pi¢¢ lat.

Jak zamierzamy tego dokona¢ w najblizszych latach? Rozwazamy m.in akwizycje, np. przejecie
organizacji, ktora bedzie miata komplementarny produkt.

Na pewno chcemy otworzy¢ kolejny zaktad i dalej si¢ rozwijac, szczeg6lnie na rynkach
zachodnioeuropejskich, bo w Polsce "saturacja rynku" (w sensie: nasycenie - przyp. red.) jest juz
dosy¢ duza.

A w kwestii akwizycji: macie juz co$ oku?

- Na razie nie, cho¢ na pewno wiemy, ze bedzie to firma opakowaniowa i raczej celujemy w
przejecia w Polsce.

W tym momencie skupiamy si¢ na szkoleniu sukcesorow naszego top managementu, by
efektywne przejecie moglto by¢ w ogole mozliwe. Potrzebujemy osob, ktore za 3-6 miesigcy beda
juz zarzadza¢ Formika, kiedy szefowie dziatéw zajmga si¢ integracja z nowym podmiotem.

Przejecie to raczej plan na 2024-2025, chociaz kryzys moze stworzy¢ nagle okazje inwestycyjne.

Zastanawiamy si¢ tez, czy to nie jest dobry moment, by podzieli¢ organizacje i produkcj¢ na trzy
obszary: food, kosmetyki 1 farmacje.

Wedhug niektorych teorii najbardziej efektywne zaktady produkcyjne zatrudniajg $rednio po 160
0sOb, potem zaczyna si¢ wdziera¢ marnotrawstwo. A Formika to juz obecnie 300 pracownikow.

Wszyscy mysla o zrownowazonym opakowaniu Co mozemy powiedzie¢ o specyfice
rynku opakowaniowego?

- Ro$nie bardzo wolno w stosunku do innych rynkéw, na ktorych dziatamy. Scierajg sie na nim
dwie sity: innowacja i commodity. Jezeli chce si¢ produkowa¢ commodity, nalezy by¢ bardzo
efektywnym, bardzo wydajnym, mie¢ ogromng skale.
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Zreszta, by by¢ innowacyjnym, tez trzeba uzyskac duza skale, bo nalezy duzo i nieustajaco
inwestowa¢ w R&D.

Nowa maszyna wycinajaca. Jej wydajnos¢ to 130 000 wieczek na godzine. Fot. Formika

To rynek, ktory caty czas dosy¢ mocno si¢ konsoliduje i ten proces bedzie postepowal. To takze
rynek bardzo zorientowany na efektywnos¢, skale, minimalizacje¢ strat, gtownie materiatowych.

Jakie sa najwazniejsze trendy na tym rynku?

- Wszyscy mys$la o zrownowazonym opakowaniu, ale ciggle w tym wszystkim jest bardzo duzo
PR.

Co pan ma na mysli?

- Postuzg si¢ przyktadem. Producent tub produkuje ja z czotowym brandem na $wiecie.
Komunikuje, ze to wspaniata tuba papierowa, ktéra ma co najmniej 75 proc. papieru. Tymczasem
w srodku jest polietylen, bo tuba z papieru rozptynetaby sig... A oddzielenie tych dwoch warstw w
recyklingu to - w relacji kosztow do efektow - koszmar. Mamy "trend biodegradowalnosci",
jednakze w takim przypadku produkt w srodku zdegraduje si¢ szybciej niz opakowanie.

Rozsadne firmy, chcac uzywac zrownowazonych opakowan, stawiajg przede wszystkim na ich
odchudzanie. To pozwala zuzywa¢ do ich produkcji mniej materiatu i - dzigki temu - dostarczaé
na rynek mniej plastiku. Z tym zwigzana jest tez monomaterialowos$¢, bo opakowanie w 100 proc.
wytwarzane z jednego tworzywa jest po prostu tatwiej i taniej recyklingowac.

Kiedy uda nam si¢ wyeliminowac¢ plastik?
- Plastik zostanie z nami jeszcze dtugo. Mam duze watpliwosci, czy kiedykolwiek uda nam si¢

zastapic¢ plastik czyms, co bedzie przyjazne i nie bedzie pomystem typu: polski samochod
elektryczny na wegiel.
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A co jest teraz do zrobienia? To intensywna, nieustajgca edukacja spoleczenstwa w kwestii
segregacji odpaddw - i na tym powinni skupi¢ si¢ ustawodawcy. Wystarczy wejs¢ do pierwszego
z brzegu bloku mieszkalnego w Polsce, by zobaczy¢, jak dzi§ w praktyce wyglada sortowanie
$mieci. Nie wiem, czy ludzie nie potrafig tego robi¢, czy to raczej wynik lenistwa, ale w tym
obszarze do zmiany jest naprawdg wiele.

Swiat VUCA jest zmienny, niepewny, zlozony, niejednoznaczny. Jak duzym
problemem dla spolki jest ostabienie waluty, ceny energii i wojna na Wschodzie?

- Jezeli chodzi o ostabienie waluty, mamy bilans zerowy. Kupujemy tyle samo w euro, ile
wydajemy, zatem ostabienie zlotego nie ma na nas wplywu.

Na nasz biznes nie przektada si¢ tez bezposrednio wojna w Ukrainie, oprocz oczywiscie
rezygnacji z rynku rosyjskiego. Cho¢ na pewno pozostaje niepokoj, bo wojna jest przeciez tuz za
nasza granica.

Swiat VUCA (cechujacy sie zmiennoécia - volatility, niepewnoécia - uncertainty, ztozonoscig -
complexity i niejednoznacznoscia - ambiguity warunkow i sytuacji - przyp. red. ) jest zmienny,
niepewny, ztozony, niejednoznaczny... Musimy si¢ do tego przyzwyczaic. I dziata¢. Zatem
budujemy pig¢ farm fotowoltaicznych, w maju ruszymy z produkcja energii ze stonca. Instalacje
te pokryja w petni nasze zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng.

Dla nas energia to jest kilka procent kosztow. Ale zupelnie inaczej sytuacja wyglada u naszych
dostawcow - na przyktad dla huty aluminium energia to az 30-40 proc. kosztow. Ogromne kwoty!

Formika zajmuje si¢ tez deweloperka, inwestuje w start-upy.

- Mamy spotke Quatro Development, ktora buduje miniosiedla. Widzimy zatem, ze kredytowy
klient si¢ skonczyl, jest tylko "cashowy" (gotowkowy - przy. red.).

Nasza najciekawszg inwestycja jest jednak Talkin' Things, producent tagéw RFID. Spotka
$wietnie si¢ rozwija, w tym roku moze zanotowa¢ nawet dwudziestokrotnie wigksze przychody
niz w 2021.

Inwestuje tez w inne start-upy, innowacje. To inwestycje rzedu od kilkuset tysigcy do kilkunastu
milionéw zlotych.

Co pan robi w wolnym czasie?

- Bardzo lubig sport, jestem uzalezniony od endorfin. Kiedy$ wyliczylem, ze w swoim 42-letnim
zyciu uprawialem 16 roznych dyscyplin... Bardzo lubi¢ zeglarstwo, mam na Zalewie Zegrzynskim
sportowy katamaran, swego czasu ptywalem nawet w Pucharze Europy. Lubi¢ rower szosowy,
narciarstwo, tenis, szachy.

Uwielbiam planszoéwki z zong 1 dzie¢mi. Lubimy Carcassonne, Osadnikow z Catanu, Wsigs$¢ do
pociagu, Azul... Jestem pod wrazeniem, jak bardzo gry planszowe rozwijaja myslenie u

najmiodszych.

Uwielbiamy tez wspolnie podrozowac, chodzi¢ po goérach.
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Moja wielka pasja jest tez golf. Kiedys myslalem, Ze to sport dla starszych panow, a okazat si¢
bardzo emocjonujacy i zarazem bardzo trudny, a ja "wsigklem". W tym sporcie trzeba by¢
maksymalnie skupionym, a jednoczes$nie zupetie rozluznionym. Ma w sobie ogromng
sprzeczno$¢. A to mnie intryguje i nakreca.

Niestety, rzeczywistos¢ jest taka, ze za duzo mam pasji, a bardzo ograniczony czas na ich
realizacje, przez co zadnej nie poswiecam si¢ w pelni i w zadnej nigdy nie osiagng poziomu, jaki
bym chcial.



