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Chiny jada
tym samym
torem

Xi Jinping zostal wybrany

juz po raz trzeci na szefa partii
rzadzacej. Wraz z sojusznikami
okopat sie na pozycjach takze
gospodarczych, co nie moze
podobac sie inwestorom,
liczacym na odejscie od polityki
zero tolerancji dla pandemii. » 16
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Formika pakuje

750 mln z} przychodéw w 2027 r. wobec

'3

edd

275 min z} spodziewanych w tym roku — tak zamierza rosna¢ rodzinna firma z branzy opakowaniowej,

nalezaca do Piotra i Joanny Debickich. W rozbudowe mocy zainwestuje ponad 100 mln zi. W planach ma m.in. trzecig fabryke. Wzrost moga tez wesprzec przejecia
— Formika chce by¢ jednym z konsolidatoréw rozdrobnionej branzy, w ktorej Polska jest w unijnej czoléwce. Firma czeka na spadek wycen, ktdrego spodziewa si¢
wkrodtce. Sama réwniez moze sta¢ si¢ celem, bo interesuja sie nig i pokrewni producenci, i fundusze. Eksperci prognozuja transakcyjne ozywienie. »4-5

Ikea
dostrzegia,
Ze mate
jest piekne

Sie¢ kojarzona dotychczas
z wielkopowierzchniowymi
sklepami na obrzezach
metropolii stopniowo
zmienia wizerunek. Marina
Dubakina, kierujaca firma
w Polsce, zapowiada szybki
rozwoj nowych mniejszych
formatéw. »6-7
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Fundusze rozmienity

: kapitat na drobne

W trzecim kwartale transakcji na rynku VC bylo wyjatkowo duzo
— podkresla Aleksander Mokrzycki, wiceprezes PFR Ventures. Do
firm naplyneto jednak tylko 513 min zt. To oznaka hamowania. » 3

GDDKIiA proponuje wzrost
waloryzacji przedwojennych
umdw utrzymaniowych z 5
do 10 proc. Branza chce duzo
wiecej. Oczekuje tez nowych
zasad dla kontraktéw zawar-
tych po wybuchu wojny. »8
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PulsDnia PulsFirmy
Utrzymanie drog Nowe wyzwanie:
drozeje za wolno zdalny onboarding

Niektorych pracownikdw
trzeba wdraza¢ w nowe
obowiazki na odleglosé.

Na co warto zwraca¢ uwage,
aby ich aklimatyzacja

w nowym $rodowisku pracy
przebiegla pomyslnie? »12
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Formika chce byc¢

Trzecie miejsce na kontynencie nie zaspokaja ambicji polskiego producenta m.in.
wieczek. W kilka lat chce zainwestowac 100 min zti dojs¢ do 750 min zt przycho

moze w tym przeszkodzi¢

Mariusz k& }
Bartodziej e

m.bartodziej@pb.pl = 22:333-99-36

Nastroje w polskim przemysle sa fatalne,
a jednoczesnie produkgja rosnie szybciej
od prognoz. Na koniunkture nie narzeka,
przynajmniej na razie, Formika — rodzin-
na firma specjalizujaca sie w produkgeji
wieczek aluminiowych dla przemystu spo-
zywczego, blistrow farmaceutycznych oraz
tub i saszetek kosmetycznych. W 2021 r.
zwiekszyla przychody ze 180 do 207 mln zt,
a w tym spodziewa sie 275 mln zl. Marza
EBITDA wynosi kilkanascie procent.

— W tym roku zwiekszymy wolumen
0 7-8 proc., reszta wzrostu to skutek pod-
wyzki cen spowodowanej m.in. wzrostem
kosztéw surowcow i energii oraz wysoka
inflacja. Prognozowanie poziomu przy-
chodéw w 2023 1. to obecnie wrozenie ze
szklanej kuli, gdyz zbyt wiele jest niewia-
domych. Chcemy utrzymacé wzrost wolu-
menu sprzedazy na poziomie 7-8 proc.,
ale przychody zalezg m.in. od cen surow-
cow, w tym aluminium oraz kosztow jego
przetworzenia — méwi Piotr Debicki, pre-
zes Formiki.

Za ponad polowe sprzedazy spotki od-
powiadaja wieczka dla przemystu spozyw-
czego. Po 10 proc. zapewniaja opakowania
dla branzy farmaceutycznej oraz wieczka
do sterylizacji na pasztety. Reszta to pro-
dukty dla firm kosmetycznych.

— W ostatnim czasie obserwujemy dwie
gléwne zmiany popytowe. Po pierwsze,
znaczaco rosng zamowienia dla produk-
téw pod marka wlasna — konsumenci szu-
kaja oszczednosci, a dyskonty na to reagu-
ja. Po drugie, zwieksza sie zainteresowanie
zréwnowazonym rozwojem, dlatego suk-
cesywnie rozszerzamy oferte o latwiejsze
w recyklingu produkty monomaterialowe.
Obecnie majg one réwniez przewage ceno-
wa nad produktami z aluminium — méwi
Piotr Debicki.

Nowa fabryka i magazyn

Zgodnie ze strategia na lata 2023-
27 Formika chce doj$¢ do 750 mln zt przy-
chodéw. Zastrzega jednak, ze kryzys moze
zweryfikowac te zalozenia — w ostatnich
miesigcach nastapilo kilkuprocentowe
spowolnienie w zaméwieniach. Pewne
natomiast jest wydanie w ciggu pieciu lat
100 mln zt na inwestycje i zdobycie co
najmniej kilku do$wiadczonych mene-
dzeréw.

W 2019 . firma uruchomita drugg fabry-
ke. Jej budowa kosztowala prawie 30 min
zl, ale wraz z wyposazeniem i infrastruk-
turg warto$¢ inwestycji wyniosta okoto
15 min EUR.

Przedsiebiorcy i inwestorzy
» Joanna i Piotr Debiccy zainwestowali
juz w kilka start-upow, ale ich
pierwsza znaczacg inwestycja

— obok fotowoltaicznej spotki

Formika Green Energy — jest Talkin'
Things, producent tagéw RFID. W ich
ocenie firma ma Swietne podstawy
badawczo-rozwojowe potwierdzone
licznymi patentami i ogromne
perspektywy wzrostu.

— W ciagu 16 lat zwiekszyliSmy

skale biznesu z 17 do prawie

300 min zt i duzo sie nauczylismy,
popetniajac troche btedéw, wiec
jesteSmy w stanie wesprze¢ Talkin' Things
w przygotowaniach do dynamicznego
rozwoju. Nie wykluczamy wprowadzenia
tagéw RFID w Formice, ale dopiero
wowczas, gdy beda tanialy i wejda
szerzej do branzy FMCG — mowi

Piotr Debicki, prezes Formiki.
Przyznaje, ze wprawdzie prowadzenie
firmy przez tyle lat go nie znuzyto,

ale doszedt do etapu, w ktérym
wszystko sprawnie dziata i czasem
brakuje ekscytacji. Chetnie zaangazuje
sie wiec w nowe przedsiewziecia.
Brakuje mu czasu na szukanie spotek,
jednak regularnie otrzymuje propozycje.
— W tym roku na pewno w nic juz

nie zainwestuijg, ale w przysztym

by¢ moze tak. Trudno mi okresli¢
gorny putap zaangazowania.
Interesujg mnie firmy z wyjatkowym
produktem i kulturg organizacyjna
zbiezna z ta w Formice — twierdzi
Piotr Debicki.

— Przez pierwsza polowe tego roku
wykorzystywalisSmy okolo 90 proc.
mocy, uwzgledniajgc prace w weeken-
dy. Systematycznie inwestujemy jednak
w nowe linie i automatyzacje — z obu fa-
bryk bedziemy w stanie uzyskiwac maksy-
malnie okolo 100 mIn EUR przychodéw.
Projektowanie kolejnego zaktadu zacznie-
my za dwa lata, a budowe za trzy. Przy
obecnej inflacji trudno z takim wyprzedze-
niem oszacowac koszt tej inwestycji, ale
na pewno wyniesie kilkanascie milionéw
euro — méwi Piotr Debicki.

Spdtka chce rozbudowac sie w obecnej
lokalizacji w Parzniewie pod Warszawa,
gdzie ma jeszcze ponad 4 ha terenu.
Projektuje juz budowe zautomatyzo-
wanego magazynu o wysokosci 20 m.
Powierzchnia nie bedzie duza, ale kuba-
tura tak, poniewaz magazyn wypelni sie
kilkoma tysigcami palet.

— Warto$¢ inwestycji szacujemy
na kilkanascie milionéw zlotych.
Rozpoczniemy budowe prawdopodobnie
w III kw. 2023 r., aby uruchomi¢ maga-

» LATA RAZEM:
Joanna i Piotr
Debiccy poznali

sie w pracy, w sieci
hotelowej Starwood
— ona odpowiadata
za wydarzenia orga-
nizowane w hotelu,
aon za te poza nim.
W zwiazku z cho-
robg, a nastepnie
$miercig ojca
Joanny w 2006 r.
mtode matzenstwo
w zaledwie dwa ty-
godnie zrobito zwrot
w dotychczasowym
Zyciu, przejmujac za-
rzadzanie Formika.
[FOT. WM]

zyn w drugiej potowie 2024 r. — informu-
je szef Formiki.

Niezaleznos$¢ energetyczna

To nie koniec inwestycji. Kolejna, warta
kilka milionéw euro, to zaplanowane na
maj 2023 r. uruchomienie pieciu elektrow-
ni solarnych o facznej mocy okoto 5 MW.

— To w pehi pokryje nasze zapotrze-
bowanie, ograniczajac koszty oraz nasz
$lad weglowy, i naszych klientéw. Wraz ze
zwiekszeniem mocy produkeyjnych chce-
my utrzymac niezaleznos¢ energetyczna.
Zobaczymy jednak, jak rozwinie sie rynek
i czy sie¢ dystrybucyjna wytrzyma coraz
liczniejsze Zrédia energii odnawialnej
— mowi Piotr Debicki.

Rosnacy koszt energii nie jest dla spétki
powaznym problemem. Jej udziat w koszcie
produkcji Formiki wynosi 1,5-2 proc. — gdy-
by nie zabezpieczenie kontraktéw, obecnie
mdglby wzrosna¢ do 5 proc. W cenach pro-
duktéw Formika musi jednak uwzgledniac¢
wplyw wzrostu kosztu energii u swoich do-
stawcow — hut aluminium.

Podbéj Europy

Mniej wiecej potowe przychodéw Formika
zatrudniajgca ponad 300 oséb uzyskuje
z eksportu. W tym roku zrezygnowala
z waznego dla siebie rynku rosyjskie-
go — przynosit kilka procent obrotow
— ale wcigz wysyla produkty do prawie
40 krajéw na czterech kontynentach.
Ma klientéw z tak egzotycznych kierun-
kéw jak Kuwejt, Indonezja czy Australia.
Jej najwiekszym partnerem handlowym
sa jednak Niemcy, wazne s3 tez m.in.
Skandynawia, Wielka Brytania, Francja
i poludnie Europy.

— Na naszym kontynencie zuzywa
sie rocznie prawie 70 mld sztuk wie-
czek aluminiowych, z czego 26 mld
w Niemczech i Francji w przemysle mle-
czarskim, a my produkujemy ich ponad
4 mld, zatem przestrzen do wzrostu jest
duza. Pieciu najwiekszych producentéw
ma okolo 70 proc. rynku, przy czym li-
der jest wyrazny, my zajmujemy trzecie
miejsce. Do 2027 r. chcemy wskoczy¢
na drugie, zwiekszajac produkcje wie-
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Huntsman zatrudni
100 osob w centrum
ustug w Krakowie

Amerykanska korporacja chemiczna zatrudni w Krakowie
w Global Business Services 100 oséb. Poszukuje m.in.
specjalistow w zakresie: ksiegowosci, kredytow, zasobow
ludzkich, zakupéw, automatyki i zaawansowanej analityki

oraz planowania i analizy finansowej.

Krakdw zostat wybrany na europejski hub, poniewaz
,,Polska doskonale wpisuije sig w kulture organizacyjng oraz

zapewnia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
nowoczesna infrastrukture”.

Huntsman Corporation to producent i dystrybutor specjali-
stycznych chemikaliéw notowany na nowojorskiej gietdzie.
Posiada ponad 70 zaktadéw produkcyjnych, badawczo-roz-
wojowych i operacyjnych w 30 krajach i zatrudnia 9 tys.
0s0b. Jej przychody w 2021 r. wyniosty 8 mld USD. (o1, pAP]
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wieksza w Europie

aluminiowych
dow, choC kryzys

czek z 4 do 7 mld. W Polsce natomiast,
wedlug naszych szacunkéw, zajmuje-
my pozycje lidera w wytwarzaniu wie-
czek aluminiowych, opakowarn na leki
oraz saszetek kosmetycznych — méwi
Piotr Debicki.

W najblizszych kwartalach spotka
zamierza umacnia¢ pozycje we Francji
i w Niemczech. U naszego zachodniego
sasiada planuje m.in. zwiekszy¢ sprzedaz
dla branzy farmaceutycznej. Podkresla,
ze pole do popisu jest wielkie — firm far-
maceutycznych w Niemczech jest prawie
1,2 tys., a Formika wspotpracuje z niewiel-
ka ich liczba. Widzi mozliwos¢ zwiekszenia
udziatu eksportu do okoto 75 proc., ale nie
w ciggu dwdch-trzech lat.

— Zdobycie duzego klienta i rozpoczecie
dostaw trwa kilkanascie miesiecy. Obecny
udzial eksportu sprawia, ze mimo spro-
wadzania wiekszo$ci surowcéw z zagra-
nicy nie odczuwamy oslabienia zlotego.
Zmienia to jednak nasza pozycje: stajemy
sie bardziej konkurencyjni na Zachodzie
— wyjasnia prezes. © ®

Producenci opakowan dobrze sobie radzg na tle calego
przemystu, a rynek jest rozdrobniony, wiec przejec
moze byc coraz wiecej. Zapowiada je np. Formika

Formika, producent m.in. wieczek
aluminiowych dla przemystu spo-
zywczego, chce do 2027 r. zwiek-
szy¢ przychody z 275 do 750 mln zt.
Pomdc w tym maja nie tylko wielo-
milionowe inwestycje, ale tez akwi-
zycje.

Przygotowania do przejeé

O zakupach spdtka zaczela mysle¢
juz kilka lat temu, ale ograniczaly ja
dwa czynniki: dynamiczny wzrost
sprzedazy, nawet 20-procentowy,
wymuszat ciggle zmiany i brakowato
jej wyszkolonych top menedzeréw,
ktérych moglaby przesunac do prze-
jetej spotki bez szkody dla reszty biz-
nesu.

— Polska to hub opakowan
w Europie. Przez lata powstalo wie-
le rodzimych firm, a w zwigzku ze
stosunkowo tanig do niedawna zie-
mig i silg roboczg fabryki otwieraty
zagraniczne koncerny. Konsolidacja
postepuje jednak szybko [m.in. Plast-
Box planuje przeja¢ Suwary — red.]
i ciekawych podmiotéw jest coraz
mniej, a myslimy raczej o akwizycji
w Polsce. Interesowataby nas firma
osiggajaca co najmniej 20-25 min
EUR przychodéw — stwierdza Piotr
Debicki, prezes Formiki.

Dzigki przejeciu komplementar-
nej firmy Formika mialaby bardziej
kompleksowg oferte dla klientow
z branzy spozywczej, farmaceu-
tycznej i kosmetycznej. Nie zamyka
sie tez na klientéw z innych branz,
obserwuje np. szybki wzrost e-com-
merce, na ktérym korzysta m.in.

Transakcji w opakowaniach bez liku

» Konsolidacja w branzy opakowan juz trwa. Dziatajaca globalnie Alpla,
ktorej obroty w 2021 r. wyniosty ok. 4 mld EUR, przejeta w czerwcu
rodzinnego producenta opakowan dla branzy farmaceutycznej:

Apon. Natomiast najpézniej 15 listopada okaze sie, czy Plast-Box

— producent opakowan z tworzyw sztucznych — kupi 65,87 proc. akcji
notowanej na GPW spétki Suwary. Warunki potencjalnej transakcji

nie s znane. Kapitalizacja Suwar wzrosta w ciaggu trzech miesiecy

o jedna trzecia, do ok. 150 min zt.

Ciekawych transakgji nie brakowato tez w poprzednich latach. W 2021 r.
rodzimy start-up Packhelp — oferujacy spersonalizowane opakowania
dla e-commerce’'u — zamknat najwigksza runde B w historii Polski,

o wartosci ok. 190 min zt. Z kolei niemiecki fundusz TEP Capital
zainwestowat w firme Nicator, producenta folii polietylenowych

z ok. 100 min zt przychoddw, sprzedajacego gtéwnie w zachodniej

Europie.

Pandemiczny 2020 r. tez zaowocowat paroma transakcjami.

Korporacja KGL przejeta za ok. 30 min zt Szymanowicza produkujacego
opakowania na potrzeby branzy mleczarskiej, Sebastian Sliwa,
wspottworca Akomeksu, odkupit go po dekadzie inwestycji od funduszu
Highlander Partners, a amerykanski koncern Sonoco sprzedat

za 120 min USD polski biznes opakowaniowy, ktorego przychody w 2019 r.
siegnety 1,2 mld zt. Nabywca byt branzowy gracz: Prairie Industries.

polski Mazop, wytworca tekturo-
wych pudelek.

— Sadze, ze bedziemy gotowi do
akwizycji raczej w 2024 niz w 2023 1.
Spowolnienie gospodarcze zwery-
fikuje rynek — wyceny niektorych
firm zaczng spada¢ w II kw. 2023 r.
i moga pojawic sie ciekawe mozliwo-
$ci. Na razie dla wielu producentow
opakowan trwa okres prosperity.
Najpierw konsumenci robili zapasy
po wybuchu pandemii koronawi-
rusa, a po ataku Rosji na Ukraine
firmy zaczely zapelnia¢ magazyny

w obawie o zerwanie laricucha do-
staw — mowi menedzer.

Mozliwy inwestor
Niewykluczone, Ze majaca zakupo-
we plany Formika sama stanie sie
obiektem inwestycji. Przyznaje, ze
regularnie otrzymuje propozycje od
graczy branzowych i finansowych.
— Nie méwimy twardo nie, ale
poniewaz szybko rosniemy i nie
mamy zadluzenia, pozyskanie inwe-
stora nie jest dla nas koniecznoscia,
a mogloby wrecz by¢ nieoplacalne,

uwzgledniajac szybki wzrost zysku
EBITDA stanowigcego podstawe wy-
ceny. Ponadto chcemy utrzymac ro-
dzinny charakter spétki. Nie wyklu-
czamy strategicznego partnerstwa,
ktére zapewniloby nam wsparcie
w zakresie B+R, w kontraktowaniu
surowcéw czy budowaniu lancu-
cha dostaw, jednak to bardzo mato
prawdopodobne. Natomiast wpusz-
czenie do spoiki funduszu w roli
mniejszosciowego udzialowca mia-
toby dla nas sens tylko w przypadku
wyjatkowej okazji akwizycyjnej, do
ktoérej potrzebowalibysmy istotnego
finansowanego wsparcia — komentu-
je Piotr Debicki.

Prezes wraz z zona ma 82 proc.
udzialéw spoiki, a reszta nalezy do
czlonkéw rodziny niezaangazo-
wanych w prowadzenie biznesu.
Formika powstala w 1978 r. i na
poczatku zajmowala sie produkcja
artykuléw motoryzacyjnych z two-
rzyw sztucznych. Zatozyt ja Jerzy
Przywuski, ojciec Joanny Debickiej.
Pigc¢ lat pdzniej dolaczyt do niego
szwagier — Wojciech Zasadziniski.
W 1991 1. firma zmienila profil dzia-
lalnosci i zaczela produkowac opa-
kowania z tworzyw sztucznych dla
przemyshu spozywczego.

W 1997 r. spdtke wykupit austriacki
koncern Greiner, do ktérego dofaczyt
Wojciech Zasadziniski. Natomiast Jerzy
Przywuski zachowat marke Formika
irok pdzniej uruchomit pod tym szyl-
dem produkcje wieczek aluminio-
wych. Joanna i Piotr Debiccy przejeli
zarzadzanie firma w 2006 1. (vg] © ®

OKIEM EKSPERTA

Firmy i fundusze p0jda na zakupy

KRZYSZTOF KNOPP
ekspert w zespole fuzji i przeje¢ w dziale
deal advisory KPMG w Polsce

olski sektor opakowaniowy

rosnie w site i dostosowuje sie
do nowych potrzeb. Trendu rozwojo-
wego nie powstrzymata nawet pan-
demia — w 2020 r. wzrost produkcji
w tym sektorze wyniost 1,2 proc.,
podczas gdy caty przemyst zanotowat
3-procentowy spadek. W ostatnich
latach producenci opakowar osiagali
przecietng rentownos¢ netto na po-
ziomie 6-8 proc., natomiast srednia
dla catego przetworstwa przemysto-
wego wyniosta 4,6 proc.
W 2020 r. na polskim rynku opako-
waniowym dziatalno$¢ prowadzito
ponad 6 tys. firm. Obroty branzy

szacowano wéwczas na ok. 44,6 mid
zt — CAGR w latach 2010-20 wynidst
7,6 proc., a ostatnio doszto do kilku
istotnych transakcji i rund finanso-
wych. Konsolidacja w branzy moze
W najblizszym czasie przyspieszy¢
m.in. z powodu jej rozdrobnienia.
Inwestorzy branzowi beda chcieli
zwiekszy¢ udziat w rynku, a fundusze
private equity przejmowac kolejne
firmy w celu osiagniecia synergii

w portfelu. Konsolidacji tego rynku
beda tez sprzyjac takie trendy jak
krotkoseryjny druk cyfrowy, dostep-
nos¢ wykwalifikowanej sity roboczej,
waskie gardto zasobow, rosnace
ceny surowcow, wzrost e-handlu,

a takze dazenie do personaliza-

cji opakowan.

OKIEM INWESTORA

Konsolidacja nie ustanie

EDGAR KOLESNIK
partner w Abris Capital Partners

ynek opakowan rést historycznie

mniej wiecej dwa razy szybciej
niz PKB, takze w Polsce, i ma per-
spektywy dalszego wzrostu w dtugim
okresie. Opakowania poza wartoscia
funkcjonalng maja tez wymiar mar-
ketingowy, dlatego firmy przywiazuja
duza wage zaréwno do jakosci, jak tez
zgodnosci opakowan z wytycznymi
zréwnowazonego rozwoju, np. w za-
kresie biodegradowalnych materiatow.
Aby producenci mogli zaspokoic te
oczekiwania, potrzebuja wigkszej skali
pozwalajacej wprowadzac innowacyj-
ne rozwigzania. Dlatego konsolidacja
branzy trwa i nadal bedzie szybko po-
stepowac. Obserwujemy taczenie sie

w skali regionu czy nawet $wiata firm
z segmentu etykiet dla opakowan, wy-
robdw tekturowych czy plastikowych.
Spotki z tego rynku to atrakcyjne
aktywa dla funduszy private equity.
Mamy w portfelu Dot2Dot, producen-
ta opakowan przyjaznych srodowisku,
a wczesniej mieliSmy wiekszosciowy
udziat w spdtce Chemes oferujacej
etykiety i laminowane tuby. Jestesmy
w stanie pomac, gdy firma rodzinna
prowadzona np. przez zatozyciela musi
przejs¢ transformacje i profesjonali-
zacjg, zanim stanie si¢ atrakcyjna dla
regionalnego albo Swiatowego gracza.
Wspieramy na wiele sposobdw,
chociazby w zrealizowaniu odwaznych
inwestycji albo w skonsolidowaniu
kilku graczy z danego segmentu.





