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Polskie firmy coraz czesciej dokonuja akwizycji, inwestuja w nowoczesne
technologie i z powodzeniem dotrzymuja kroku globalnym graczom.

W gronie finalistow tegorocznej, 17., polskiej edycji konkursu EY Przedsiebiorca Roku,
znalazlo sie 17 zalozycieli 11 firm. Rywalizuja oni w trzech kategoriach: Produkcja i
Ushugi, Nowe Technologie/Innowacyjno$¢ oraz Nowy Biznes.

— Wszyscy sa wybitnymi przedsiebiorcami, majacymi imponujace osiggniecia —wszyscy
zashuzyli na konkursowe, finalowe laury. O przyznaniu nagrod zdecyduja z jednej strony
twarde parametry ekonomiczne, z drugiej osobowos¢ wlascicieli — wszak to konkurs na
przedsiebiorce, a nie na firme. Jury za kazdym razem zwraca uwage na charyzme
kandydatéw. To nieostre kryterium oznacza caly pakiet cech, ktore sg udzialem
prawdziwego wizjonera i biznesowego przywodcy, za ktorym podazaja zespoty,ktory
inspiruje innych i ktéry — zabrzmi to gérnolotnie, ale jest jak najbardziej prawdziwe i
bliskie naszej misji — buduje lepszy $wiat— wyjasnia Marek Jarocki, Audytor Konkursu
EY Przedsiebiorca Roku.

Zwyciezcy wylonieni zostang 28 listopada, a laureat nagrody glownej bedzie
reprezentowal polska przedsiebiorczo$¢ podczas miedzynarodowego finalu EY World
Enterpreneur of the Year w Monte Carlo w 2020 .

Szybko, z pomyslem i na miare

Jak przyznaja przedstawiciele EY, polska przedsiebiorczo$¢ ma sie Swietnie.
Potwierdzaja to takze konkursowe statystyki: w tym roku liczba kandydatéw na EY
Przedsiebiorce Roku radykalnie wzrosta.

— Z jednej strony sam konkurs zyskuje na popularno$ci, z drugiej — coraz wiecej
polskich firm moze sie pochwali¢ sukcesami i to w skali globalnej — wyjasnia Marek
Jarocki.
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— Nasza rodzima zaradnos¢, dzi$ czesto sie moOwi: zwinno$¢, umiejetnosé
wykorzystywania kazdej szansy, cho¢by dla innych byla wyzwaniem, pozwala Polakom z
powodzeniem konkurowac i wygrywaé¢ — dodaje.

Przedstawiciele drukarni fleksograficznej Formika rowniez podkreslaja, ze polskie
podejscie ,,out of the box” pomaga rozwija¢ przedsiebiorczos$¢ w dzisiejszych czasach,
kiedy konkurencja polega na innowacjach.

— Dla naszej branzy niezwykle wazne sa ekologiczne rozwigzania. Dlatego mamy zespdl,
ktory pracuje nad tworzeniem opakowan biodegradowalnych lub mozliwych do
recyklingu — tlumacza Joanna i Piotr Debiccy, wlasciciele firmy.

Z kolei spotka Laparo opracowala m.in. symulatory laparoskopowe, analizujace trening.

— To unikatowe w skali §wiatowej rozwigzanie, ktorego oczekiwal rynek — zapewnia
Mateusz Rulewicz, wspotzalozyciel firmy.

Green Holding poprzez spoétke SVI dzieki nowym technologiom zrealizowat wlasny
pilotazowy projekt uprawy hydroponicznej. Ponadto Grupe, ktoéra pierwotnie zajmowata
sie produkcja i sprzedaza $wiezych warzyw, wyrdznia zintegrowany model biznesowy.

— W portfelu Grupy Green Holding widnieja spo6tki zajmujace sie sprzedaza gotowych
do spozycia warzyw, gtownie salat, oraz ich uprawami, przetworstwem i logistyka —
wylicza Artur Rytel, szef Green Holdingu.

Natomiast Ekoenergetyka Polska, lider w budowie infrastruktury do tadowania
autobusow elektrycznych, dostosowuje swoje produkty do specyfiki danych lokalizacji i
wymagan konkretnych miast.

— Tym sposobem stawiamy na szybko$¢ dzialania i wysoki poziom ,,customizacji” —
mowi Bartosz Kubik, zalozyciel spolki. Szybko$¢ jest rowniez wazna dla spotki Formika.

— Zamowienia mozemy w trudnych sytuacjach dostarczy¢ nawet w ciagu 24 godzin,
podczas gdy na Zachodzie zabiera to nawet 3-4 tygodnie — zapewniajg wlasciciele firmy.

Dodaja, ze w ich strategii duze znaczenie ma rezygnacja z kontroli nad pracownikami.
Stawiaja gléwnie na budowe zaufania i szacunku w kadrze i nigdy nie szukaja winnych.

Elastyczne podejScie

Tutlo, platforma do nauki jezyka angielskiego, z ktérej dotychczas skorzystalo ok. 8 tys.
0s0b, poswieca wiele uwagi komfortowi swoich pracownikéw.



— Chcemy grac¢ nie tylko wynagrodzeniem, lecz takze otoczeniem i kultura
organizacyjng. Dajemy tez mozliwo$¢ realnego wplywu na firme — zapewnia Tomasz
Jablonski, wspolzalozyciel Tutlo. Gregoire Nitot, szef firmy Sii, dostawcy rozwigzan IT,
wskazuje na dwa modele strategii pozwalajace odnie$¢ sukces w tej branzy.

— Trzeba rozwija¢ swoje ustugi albo blisko klientow konicowych, albo w miejscawch,
gdzie mozna znalez¢ dobrych inzynier6w. Ja stawiam na oba modele — opowiada
Gregoire Nitot.

Na dzisiejszym rynku liczy sie takze kompleksowa oferta.

— Klienci przywiazuja sie do miejsca, gdzie moga wszystko kupi¢, stad chcemy, by w
naszych magazynach mogli znalez¢ wszystko, czego potrzebuja i otrzymac to tak szybko,
jak tego potrzebuja — ttumaczy Andrzej Kuczynski, czlonek zarzadu ds. operacyjnych z
Transfer Multisort Elektronik, globalnego dostawcy komponentéw elektronicznych i
elektrotechnicznych.

Z kolei sektorze deweloperskim, duzym wyzwaniem sga wysokie ceny gruntéow i budowy,
a takze trudnosci w pozyskaniu generalnych wykonawcow. Wychodzac naprzeciw
takiemu wyzwaniu cze$¢ inwestycji prowadzona jest bez udzialu generalnego
wykonawcy, a umowy podpisywane sg z mniejszymi firmami w systemie pakietowym.

— Ponadto zawsze mieliSmy bank gruntéw budowany z wyprzedzeniem a dzieki
przejeciu spotki mLocum w 2017 r., mogliSmy znacznie zwiekszy¢ skale dzialania —

opowiada Dorota Jarodzka-Srédka, wiceprezes i wspdlzalozyciel Archicom.

Inne firmy réwniez coraz czeSciej mysla o akwizycjach. Przyktadowo WB Electronics,
projektant i producent technologicznych rozwigzan w sektorach obronnym i cywilnym, z
jednej strony inwestuje we wlasne zaklady i rozwd6j kompetencji pracownikow, z drugiej
— przyglada sie spotkom rozwijajacym ciekawe technologie.

— Kupujemy je i dokapitalizowujemy. W ciggu dwdch lat przejeliSmy dwie firmy — 3City
Electronics oraz spotke Polcam — opowiada Piotr Wojciechowski, szef WB Electronics.

Diagnostyka, najwieksza w Polsce sie¢ laboratoriéw medycznych, w ostatnich dwoch
latach przejela az pie¢ podmiotow zajmujacych sie badaniami genetycznymi.

— Staramy sie przy tym nie kupowac 100 proc. udzialow, gdyz partnerzy powinni mie¢
pewna niezalezno$¢ — ttumaczy Jakub Swadzba, zalozyciel firmy Diagnostyka.

Ten lider w branzy laboratoryjnej stawia na genetyke, cyfryzacje i telemedycyne. Juz
dzi$ biologia molekularna odpowiada za 10 proc. przychodéw calej grupy, a w



przyszlosci bedzie stanowi¢ istotny element obrotow spoélki.
Z ryzykiem za pan brat

Finalisci tegorocznej edycji konkursu EY Przedsiebiorca Roku potrafia réwniez
zaryzykowac. I jak pokazuje ich przyklad, potozenie wszystkiego na jednej szali moze
przynie$¢ duzy sukces, jak mialo to miejsce w przypadku wtascicieli Elastic Cloud
Solutions, tworcéw platformy wspierajacej komunikacje wewnetrzng o nazwie workai.
W 2016 r. postawili wszystko na jedng karte i zaczeli pracowaé¢ nad wlasnym produktem.

— Finalnie stworzyliémy przyjazna aplikacje dla pracownikow firm, z ktérej mozna
korzysta¢ bez konieczno$ci posiadania technicznej wiedzy — tlumaczy Lukasz
Sklodowski, wspolzalozyciel firmy.

EkoEnergetyka, jak przyznaje Bartosz Kubik, zaczynala w 2009 r. bez pieniedzy,
praktycznej wiedzy rynkowej — gdyz wowczas nie bylo jeszcze takich rozwigzan. Byl
tylko pomyst. Ale wystarczyl — firma dzi$ jest jednym z dwoch gléwnych dostawcow
punktow ladowania w Europie. Na tym nie poprzestaje i zapowiada wejScie na nowe
rynKi.

Zresztg wszyscy laureaci tegorocznej edycji z powodzeniem dzialaja w wielu innych
krajach $wiata, lub rozwazaja wej$cia na nowe zagraniczne rynki. Dla przykladu Laparo
sprzedaje swoje produkty w ponad 80 krajach.

— Od razu zakladali$émy, ze dzialamy globalnie — zaznaczaja wtasciciele spolki.

Z kolei produkty Transfer Multisort Elektronik sa obecne w ponad 140 krajach. Grupa
wlasénie zarejestrowala dwie nowe spotki — w USA (Atlanta) oraz w ZEA (Dubaj).

WB Electronics 30 proc. oferty eksportuje za granice Polski. Docelowo firma dazy do
modelu, w ktérym 50 proc. produktéw trafi na globalne rynki. Réwniez
dlugoterminowym planem strategicznym Green Holding jest zwiekszenie globalnych
przychodow grupy do polowy sprzedazy poza granicami kraju.

— Juz dzisiaj odnotowujemy prawie 15 proc. udzialu sprzedazy na rynkach poza Polska
— mowi jej wlasciciel.
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