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wywiad z Piotrem Kaminskim

B ROZWIAZANIE IQBUDZET

Inwestycja w zysk

Formika to jedna z pierwszych drukarni, ktora bardzo budzetow CO i DZ odbywaja sie réwniez na danych
kompleksowo podeszta do catosci zagadnienia zwigzanego historycznych, nastepnie wszystkie budzety Sprze
dazy, Zakupow, Produkcji oraz wszystkich CO i Dz,
spotykaja sie w jednym miejscu okreslajac EBITDA
nad produkcja, ale takze od strony czysto finansowej. na dany miesiac, kwartat czy rok.

z zarzgdzaniem firmg, nie tylko w obszarze zapanowania

O unikalnym wdrozeniu narzedzia IQBudzet w tej drukarni m Jeszcze jedno zasadnicze pytanie, jak

zrealizowanym przez firme 1Q Print rozmawiamy z Piotrem skorelowaé dany wydatek z budzetem?

Debickim, wiceprezesem Formiki. P.D.: Kazda trafiajaca do nas faktura jest opisywana
oraz sklasyfikowana w ramach nadanego jej kodu.
Wprowadzenie poszczegolnych danych, np. rodzaju

= Jak iScil d zeniem | zet?

) s ISR QBudzet wydatku czy jest on sklasyfikowany jako budzetowy,
Piotr Debicki: Musze przyznac, ze wczesniej rzeczywistosc zaskakiwata nas w trybie pozwala na szybka korelacje i spiecie wszystkich
dziennym, co spowodowane byto nieztym bataganem w procesach przeptywu informadji z catej firmy.

informacji. Problem byt powazny, poniewaz nie mogliémy nawet przewidzie¢
wynikéw osiaganych w danych miesigcach. Budzet, ktory probowalismy w jakis
sposob zaplanowac, rozjezdzat sie nierzadko o dos¢ pokazne kwoty. Do tego koszty

®  Czyli system pozwala na doktadne przypisanie
kosztu do miejsca jego powstania?

planowalismy w arkuszach Excel, co przy wystepujacej wtedy mnogosci punktow P.D.: Tak, ale nie brak rowniez kosztéw, ktére bez
kosztowych sprawito, ze w pewnym momencie gubilismy sie i ciezko nam byto nad jego udziatu bytyby trudne do sklasyfikowania.
tym w ogdle zapanowac. W ramach przyktadu: kierownik produkcji jest od-

5 X ) . . powiedzialny za ogélne koszty druku. Jednak majg
= Czyimpl ja d byta szc PY na nie wptyw rowniez czynniki nieprodukcyjne, nie
P.D.: Cate wdrozenie poprzedzita dogtebna analiza firmy przeprowadzona przez zwigzane np. z surowcem czy pracg wytworzenia.
zewnetrzng firme, ktora opisata wszystkie procesy i stworzyta zatozenia do Takie tematy jak np. czysciwo do maszyn, czesci za-
budzetu. W tym miejscu chciatbym podziekowaé p. Mackowi Dudkowi za po- pasowe, uniformy, ale takze za urzadzenia do druku
Swigcony czas i swietng koncepcje. By wdrozenie tego typu mozna byto wykonaé, nr 1, 2 czy 5. Te koszty planowane sg przez szefa
firma podzielona zostata na centra kosztow i centra zyskow. Kazdy szef dziatu utrzymania ruchu i on odpowiedzialny jest za ich
otrzymat swéj budzet za ktéry jest odpowiedzialny, tzw. Centrum Odpowiedzial- wtasciwe przyporzadkowanie. To z kolei porzadkuje
nosci Kosztowej (CO). Dodatkowo zostaty stworzone tzw. Budzety Dziedzinowe nam cata wiedze dotyczaca parku maszynowego, jak
(BD), ktore obejmowaty wydatki co do, ktorych szefowie dziatéw nie podejmuja np. kosztéw czesci zamiennych. Informacje trafiaja
decyzji (np. amortyzacja, ubezpieczenia itp.) Osoby odpowiedzialne za BD pla- nastepnie do dziatu kontrolingu, ktory przetwarza je
nowaty wydatki, ktére jako nieedytowalne wchodzity w sktad budzetéw CO. na godziny pracy i postoju maszyny. W ten sposob
W tej chwili przy kilkunastu tysigcach dokumentéw kosztowych kontrolujemy znamy doktadnie stawke godzinowa pracy kazdego
i planujemy wydatek kazdej ztotowki. urzadzenia, sktadajaca sig z czgsci zamiennych,

energii, postoju, faktycznej pracy itd. Kontroling tego

= W jaki spos6b odbywa sig to prognozowanie? typu spowodowat, ze uzyskalismy wiedze o koszcie

P.D.: Zatozeniem funkcjonowania IQBudzet jest zaplanowanie oraz kontrola jednostkowego wytworzenia naszego produktu i dat
wptywoéw i wydatkéw w oparciu o budzet sporzadzony na podstawie danych hi- mozliwos¢ ustalenia rzeczywistych — faktycznych
storycznych. Zawiera on m.in. rozbite na poszczegélne miesiace plany sprzedazy, kosztéw kazdego z dziatéw, ktore z kolei wptywaja
zaprognozowane na podstawie podziatu na typy produktow oraz klientéw, pobra- na koszty ogélnozaktadowe

nymiz systemu MIS. Poszczegélne prognozy sg oczywiscie uzupetniane o wskazniki

zaktadanego wzrostu zaméwien, nastepnie caty budzet sprzedazy jest przeliczany " Jaka jest rozbieznost plandw do realizacji?

na budzet zakup6w i potrzebne surowce do produkcji oraz budzet produkgji, ktory P.D.: Ta doktadnos¢ byta nawet dla nas zaskoczeniem.
zawiera naktady pracy. W efekcie z budzetu sprzedazy wynika ile na kazdy miesiac Réznica pierwszorocznego budzetu zaplanowanego
potrzebujemy surowcéw oraz ile godzin pracy ludzi na produkcji bedziemy po- i realnie wykonanego wyniosta tylko 4,5%. Nawet
trzebowali aby wyprodukowac zatozone w budzecie sprzedazy zlecenia. Prognozy przy obrotach wielkosci kilkudziesieciu milionow
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Oprogramowanie

zotych jesteSmy w stanie z tak duzg doktadnoscig P.D.: Decyzje podjelismy w 2007 roku. Pierwszym
zaplanowat praktycznie cato$¢ obiegu naszych ruchem z naszej strony byto wdrozenie systemu do
srodkow finansowych. Zyskalismy rowniez mozli- zarzadzania. Kolejnym byto stworzenie komérek kon-
wos¢ regulowania tego budzetu. Kiedy szukamy trolingu i budzetu. Warto zaznaczy¢, ze wdrozenie
oszczednosci i chcemy zmniejszy¢ wydatki w danym nie bytoby mozliwe bez wczesniejszych inwestycji
obszarze, kazdy z kierownikow moze z dos¢ duzg w narzedzia typu MIS. Zresztg decyzje o wybraniu
dokfadnoscia regulowac swoje planowane wydatki. firmy do wdrozenia tego systemu podjelismy na ba-
Bardzo ciekawe s3 mechanizmy, ktére pozwalajg zie dotychczasowej wspétpracy z Jakubem Parolem.
dodatkowo zwiekszy¢ ptynnosc srodkow oraz radzi¢ Dzigki analitycznemu podejsciu i znajomosci zagad-
sobie z nieprzewidywalnymi zdarzeniami, np. ko- nienia, a takze zaangazowaniu przy wczesniejszych
nieczno$¢ nagtej wymiany komputera czy transfery wdrozeniach wiedzieliémy, ze to bedzie udana reali-
budzetowe w ramach poszczegélnych dziatéw lub zacja. Inwestycja zwrocita sie po pierwszym kwartale.
migdzy dziatami. Szefowie dziatow wiedza, ze majg Zatem nie jest to co$, co powoduje jakis szczegblny
pule, w ktorej musza sie zmiescic, a zarzad wie, ze uszczerbek w inwestycjach drukarni. Nalezy jednak
struktura wydatkow moze sie nieco zmienic, ale ich dodag, to co czesto moéwi Jakub Parol, ze wdrozenie

wielkos¢ juz nie.

B Jakiego typu oszczednosci wigzaty sie
zwdrozeniem |QBudzet?

P.D.: Nie jestem w stanie podac¢ doktadnej warto-
4ci, ato z powodu bardzo dynamicznego rozwoju
firmy i zmiany kosztéw chociazby materiatow itd.
W samym dziale utrzymania ruchu bylismy w stanie
zaoszczedzic rocznie okoto 200 tys. zt. Wprowadzenie
systemu zwiekszyto takze swiadomosé funkcjono-
wania samej firmy, jak i naszego na niag wptywu.
Posiadajac tak doktadne dane — wskazniki, wykresy
iraporty - mozemy bowiem obserwowac, jak nasze
poszczegolne dziatania przektadaja sie na kolejne
oszczednosci i zyski.

= Wspomniano o przychodach, jak to wyglada
wich przypadku?

Jakub Parol (IQPrint): To drugi element tej uktadanki,

rownie istotny jak i zarzadzanie kosztami. System

pozwala na bardzo doktadne $ledzenie petnej histo-

rii konkretnego klienta, a wrecz produktu, z duzg trwa okoto 7-8 miesiecy, przy Scistym wspotudziale Piotr Debicki,
dokfadnoscia planujac jego czas pojawienia sig na wszystkich 0sob z danej firmy. U nas bardzo szybko wiceprezes drukarni
produkgji, koszty itd. To pozwala réwniez na doktad- wszyscy wdrozyli si¢ w nowe warunki produkcyjne. Formika

ne planowanie przychodéw drukarni. Cho¢ nie ukrywam, ze mielismy obawy. Dzisiaj oka-

zuje sie, ze byty one bezpodstawne.

¥ Zapewne pierwsze wprowadzenie danych byto J.P.: Podsumowujac, system ktory oferuje IQPrint,

trudne. pozwala na bardzo doktadne zaprognozowanie przy-
P.D.: To prawda, ze pierwsze uzupetnienie catej chodéw i kosztéw, ich zbilansowanie oraz ciagte mo-
bazy i wpisanie, byto duzym wyzwaniem. W sumie, nitorowanie. IQBudzet daje nam mozliwos¢ analizy
2a pierwszym razem zdecydowalismy sie wpra- sytuacji w czasie rzeczywistym, co pozwala na bty-
wadzic dane z minionych trzech kwartatéw. W ten skawiczne reagowanie na zmieniajgca sie sytuacje
sposob powstat zupetnie nowy plan kont. Po kilku ekonomiczng przedsigbiorstwa! Oczywiscie dane
miesigcach pracy z systemem znamy go doskonale, do tego potrzebne, pochodzg z kilku réznych zrodet:
awprowadzanie danych odbywa sie wtasciwie bez- finansowego, produkcyjnego, zakupéw itd. Spiecie ich
problemowo i bardzo sprawnie. i petna kontrola zachodzacych procesow jest kluczem

do poznania faktycznego stanu naszej firmy. BRI
Rozmawiat Mirostaw Pawlifiski
Artykut sponsorowany

® Diugo zastanawialiscie sie nad
wprowadzeniem tego rozwigzania?
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