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Obowiqzujqcy

Polityka obejmuje wszystkie aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi w dziatalnosci wtasnej
Formika sp. z 0.0, prowadzonej w jedynej lokalizacji Spotki w Brwinowie. Polityka obowiqzuje
wszystkich pracownikéw Formika sp. z 0.0, niezaleznie od formy i podstawy zatrudnienia,
takze wszystkie inne osoby wykonujace prace lub $wiadczqce ustugi na terenie Formika sp. z
0.0., w tym pracownikéw tymczasowych, osoby zatrudnione na podstawie umow
cywilnoprawnych, podwykonawcow, konsultantéw, stazystéow, praktykantéow oraz serwisantéw
Z zakresu niniejszej Polityki wytqczone sq kwestie dotyczgce zarzqdzania relacjami z
dostawcami i partnerami biznesowymi, ktore zostaty uregulowane w odrebnych dokumentach,
w tym w Kodeksie Etycznym dla Partnerow Biznesowych.

Publikacja na stronie www.formika.com.pl, ujawnienia w raporcie Zréwnowazonego Rozwoju
zgodnego z Rozporzgdzeniem ESRS, materiaty informacyjne dla pracownikéw. Przedstawiciele
pracownikoéw, Bernarda Taflinska oraz Sylwia Podlewska, w imieniu pracownikéw przyjety i
zapoznaty sie z polityka

Polityka reguluje kwestie zwigzane z rekrutacjq, warunkami zatrudnienia i wynagradzaniem,
relacjami pracowniczymi, zarzqdzaniem rozwojem pracownikéw, a takze przeciwdziataniem
mobbingowi, pracy dzieci oraz pracy przymusowej. Obejmuje rowniez zagadnienia dotyczgce
réznorodnoséci, rownego traktowania i wigczania (DEI).

Prezes Zarzqdu
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Il rolituka personalna Formika sp. z 0. 0. zakiada, ze sukces organizacji zalezy od kompetencji,
potencjatu rozwojowego oraz zaangazowania kazdego z pracownikéw.

Naszym celem jest budowac zespdt peten pasji, napedzany energiq i optymizmem, zawsze
skoncentrowany na tym co najwazniejsze; potrzebach innych.

Jestesmy firmq dla pracownikéw, tych ktdrzy ceniq ciggte zmiany, szybkos$¢ dziatania i stawiajqg
na rozwoj osobisty. Razem wspdttworzymy kulture opartg na innowacyjnosci, wzajemnym
szacunku i nieustannym dqgzeniu do doskonatosci.

W naszej firmie ciqgty rozwdj jest naszq obsesjqg. Rozwdj osobisty, zawodowy i ciggte
doskonalenie naszych produktéw i ustug jest podstawq naszego dziatania.

- Tworzymy miejsce pracy, w ktérym innowacyjnosc¢ jest sitg napedowq naszych aktywnosci, a
kazdy pracownik ma przestrzen, by wnosic¢ realng réoznice (mie¢ wptyw) tym co i jak robi.

Chcemy sie wyrozniac kulturq organizacji, w ktoérej zawsze chcemy siegac po wiecej. Nasz model
zarzqdzania kapitatem ludzkim oparty jest o pozyskiwanie najlepszych kandydatéw, wdrazanie
ich, rozwijanie oraz promowanie wewnqtrz firmy. Takie podejscie pozwala tworzyc¢ srodowisko
pracy oparte na wspotpracy, innowacyjnosci, skutecznosci oraz bardzo jasnych i transparentnych
zasadach.

- Kazdego dnia doktadamy staran, aby nasza polityka personalna opierata sie na poszanowaniu
litery prawa i etyki. Kazda osoba ma mozliwos$c¢ pracy w atmosferze, ktéra promuje rowne szanse
zatrudnienia i zakazuje praktyk dyskryminacyjnych. Doktadamy wszelkich staran, aby stosunki
miedzyludzkie w miejscu pracy byty wolne od niezgodnych z prawem dyskryminacji, uprzedzen i
przesladowania w zwiqzku z rasq, religiq, ptcig, wiekiem, niepetnosprawnosciq lub innym statusem
prawnie chronionym. Cenimy réznorodnosé, poniewaz wierzymy, ze roznorodnoscé naszego
zespotu jest jednym ze zrdédet naszej przewagi konkurencyjnej, a konfrontacja réznych poglgdow,
opinii, stylow pracy, umiejetnosci i doswiadczen uwalnia nowq jakosc i pozwala nam osiggac
lepsze wyniki biznesowe.

- Kierujqgc sie naszymi wartosciami czyli nastawieniem na klienta, odpowiedzialnosciq, szczerosciq,

rozwojem i innowacyjnoscig oraz nastawieniem i energiq do dziatania budujemy razem wizerunek
atrakcyjnego pracodawcy.
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Nastawienie na klienta

Odpowiedzialnosc¢

Szczerosc

Rozwdj & Innowacyjnosé

Nastawienie & Energia do dziatania

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

Jll Zdrowie fizyczne i psychiczne oraz bezpieczenstwo naszych pracownikéw jest dla nas
nadrzednym celem. Jako firma zabezpieczamy sposéb i warunki pracy spetniajgce wszystkie
normy bezpieczenstwa. Wyznaczamy standardy pracy, ktére komunikujemy od pierwszego
dnia pracy oraz systematycznie je kontrolujemy i wdrazamy zmiany dzieki regularnym
audytom stanowisk pracy.

- Poza zdrowiem fizycznym dbamy takze o zdrowie psychiczne naszych pracownikéw budujgc
$wiadomose¢ odnosnie zdrowia psychicznego w trakcie szkolen/dni bezpieczenstwa, a takze
oferujgc mozliwos¢ wizyt u specjalistbw w obrebie naszego pakietu opieki medycznej
(programu wsparcia zdrowia psychicznego).

...poniewaz to nasza odpowiedzialnos¢ wobec planety
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Cele polityki:

-- Zapewnienie wszystkim pracownikom bezpiecznego miejsca pracy poprzez regularne oceny
ryzyka i dostarczanie niezbednego sprzetu ochronnego.
100% stanowisk pracy objetych aktualng oceng ryzyka zawodowego, przeglgdang nie rzadziej niz
raz w roku oraz kazdorazowo po zmianie procesu
e Brak wypadkéw smiertelnych
0 wypadkow $miertelnych rocznie - cel staty
o Zmniejszenie liczby wypadkéw w pracy o 20% do 2030 roku w poréwnaniu do danych z 2022
roku.

REKRUTACJA

- Naszym celem jest budowanie organizacji w oparciu o zasade kapitatu ludzkiego. Dlatego
ktadziemy nacisk na zatrudnienie dtugookresowe i traktujemy naszych Pracownikdéw jako
kluczowy element naszych dtugofalowych sukceséw. Chcemy rekrutowaé najlepszych oraz

inwestowac w ich rozwoj i budowac skuteczne zespoty.

I Pozyskujemy osoby nastawione na dziatanie i wspotprace oraz konsekwentne w dziataniu,
zorientowane na rozwdj, innowacyjne i dgzqce do osiqgania wysokiej jakosci realizowanych
zadan. W zwigzku z tym, iz budujemy kompetencje naszych Pracownikow oraz cenimy ich
doswiadczenie i zaangazowanie, kazdorazowo uruchamiajqc proces rekrutacyjny sprawdzamy
gotowos$c¢ kandydata z wewnatrz i promujemy rekrutacje wewnetrzng. Jesli nie mamy wewnagtrz
0sdb spetniajgcych wymagania roli, otwieramy proces zewnetrznuy.

Celem dziatann rekrutacyjnych jest obsadzenie poszczegdlnych stanowisk pracy w sposob
umozliwiajgcy efektywng realizacje przypisanych do nich zadan a takze pozyskanie
Pracownikéw z kompetencjami, ktére pomogg nam razem osiqgac dtugofalowy sukces.

Polityka rekrutacyjna prowadzona jest w oparciu o kryteria nienoszqce znamion dyskryminacji,
a proces rekrutacji zapewnia rowne szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny kandydatdw
poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi selekcji, dopasowanych do stanowiska. Do kazdej
otwartej roli tworzony jest profil rekrutacyjny. Rekrutacje prowadzimy w sposéb transparentny i
sktada sie ona z publikacji ogtoszenia, rozmowy, mozliwych testow oceniajgcych kompetencje i
zachowania. Kandydaci z etapu finalnego otrzymujg feedback. Kryterium wyboru sqg
kompetencje i zachowania oraz potencjat rozwojowy. W niektérych procesach korzystamy z

wsparcia firm zewnetrznych wyselekcjonowanych i spetniajgcych nasze standardy procesdw
rekrutacyjnych oraz portali lub aplikacji. ‘%
171
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Il \drozylismy takze ptatny program polecen pracowniczych, wierzqgc ze chcemy pracowac z
najlepszymi i wspierac takie podejscie do pracy zespotowe;j.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie jesteémy otwarci na  zatrudnianie  oséb
niepetnosprawnych.

Kandydat czy tez pracownik w rekrutacji wewnetrznej, ktéremu zaoferowana jest rola
otrzymuje klarowne warunki zatrudnienia oraz opis wymagan w danej roli i zakres kluczowych
obowigzkdw.

- Kluczem sukcesu na etapie poczgtkowym jest efektywny program wdrozeniowy, dlatego tez
prowadzimy dedykowany proces dla nowych pracownikéw. Kazdy z nich otrzymuje kluczowe
informacje dotyczqce funkcjonowania firmy, swojej roli w organizacji oraz wyznaczonych celow.
Istotnym elementem tego procesu jest takze wsparcie bezposredniego przetozonego oraz
czesto osoby petnigcej funkcje ,buddy”, ktéra pomaga w indywidualnym wdrozeniu do zespotu.

Aby zapewni¢ ciggte doskonalenie tego procesu, wdrozylismy "stay interview”, ktére zbiera

opinie oraz sugestie na temat usprawnienia wdrozenia od pracownikéw zatrudnionych w ciggu

ostatnich 3 miesiecy. Ten systematyczny proces umozliwia state podnoszenie jakosci wdrozenia,

réowniez na etapie przed rozpoczeciem pracy w organizacji.

W celu podniesienia jakosci procesu rekrutacji i ciqgtego rozwoju wdrozono feedback, ktéry po
- procesie rekrutacji udzielany jest zaréwno przez kierownika rekrutujgcego jak i kandydata.

Cele polityki:

o Skrdcenie czasu procesu rekrutacji Skrocenie $redniego czasu trwania procesu rekrutaci
(od publikacji ogtoszenia do akceptacji oferty przez kandydata) wzgledem roku bazowego
2022 do poziomu maksymalnie 30 dni do korica 2025 roku oraz utrzymanie wskaznika na
poziomie < 30 dni w kolejnych latach

e Osiggniecie w 2025 roku poziomu minimum 4,0 w pieciostopniowej skali ocen jakosci
procesu rekrutacji w badanivu stay interview wzgledem roku bazowego 2022 oraz
utrzymanie wyniku na poziomie = 4,0 w latach 2026-2027.

e Ograniczenie fluktuacji w latach 2025-2027 do max 10 % w pierwszych 3 miesigcach po

zatrudnieniu

WARUNKI ZATRUDNIENIA | PLACE

Oferujemy warunki pracy zgodne z przepisami prawa pracy. Chcemy budowac¢ organizacje,
w ktorej ciqggle sie rozwijamy i stawiamy ambitne cele dbajgc réwnoczesnie o zachowanie
rownowagi pomiedzy pracq, a zyciem prywatnym.

...poniewaz to nasza odpowiedzialno$¢ wobec planety -

L



packagi ing

FORMIK

POLITYKA PERSONALNA

- Wprowadzilismy mozliwosc pracy zdalnej oraz systematycznego monitorowania wykorzystania
dni urlopowych. Oferujemy bezptatne dojazdy z wybranych lokalizacji, w tym dworca
kolejowego na wszystkie trzy zmiany produkcyjne.

Wszyscy nasi pracownicy majg mozliwos$¢ korzystania z zaktadowej kantyny, w ktorej positki sg
przez nas dofinansowywane. Oferujemy roéwniez bezptatny dostep do firmowej sitowni oraz

dofinansowanie korzystania z kart sportowych.

- Chcemy, aby nasza oferta skierowana do pracownikéw byta atrakcyjna oraz konkurencyjna, a
zasady jej tworzenia w petni transparentne. Budujemy jq systematycznie pordwnujqgc naszqg
firme do innych dziatajgcych na rynku dzieki udziatowi w badaniu prowadzonym przez podmioty
zewnetrzne.

- Chcemy budowac¢ atrakcyjng oferte w oparciu o nasze wynagrodzenie bazowe, systemy
premiowe oraz benefity, a takze naszg kulture, atmosfere pracy, atrakcyjne swiadczenia
socjalne oraz mozliwos$ci rozwoju.

Na podstawie badania ptacowego nasza oferta jest rewidowana kazdego roku i tworzona
w duchu transparentnosci i jasnych zasad potencjalnego przyznawania podwyzek oraz nagrod.

System nagréd i premii jest bezposrednio powiqgzany z wynikami indywidulanymi i/lub
rezultatami zespotowymi osigganymi przez naszg organizacje. Chcemy, by sytuacja finansowa
firmy miata bezposrednie powigzania z wynagrodzeniem pracownikow oraz ich wktadem.

- Chcemy by nasza oferta finansowa byta zgodna z rynkiem, zapewniamy niwelowanie luki
ptacowej pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz przeciwdziatanie dyskryminacji ptacowej ze
wzgledu na pte¢. Oferowane przez nas wynagrodzenia przekraczajq poziom ptacy
wystarczajqcej na utrzymanie (living wage) definiowanej zgodnie z standardem Wageindicator.

Zgodnie z przepisami o ZFSS, komisja zaktadowa kazdego roku dokonuje podziatu $rodkow i
wydatkuje je zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami.

W naszej firmie funkcjonuje spdjny system oceny pracowniczej w oparciu o realizacje zadan,
zachowania/wartoéci oraz potencjat rozwojowy.

- Firma Formika dbajgc o $rodowisko oraz wsparcie spoteczenistwa jest takze zaangazowana

w prowadzenie Fundacji Formika Dzieciom i przeznacza systematycznie $rodki na pomoc i
rozwaoj dzieci i mtodziezy, zawtaszcza tych wymagajqcych szczegdlnego wsparcia.

...poniewaz to nasza odpowiedzialno$¢ wobec planety 7
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Cele polityki:

e Zapewnienie wszystkim pracownikom dobrych warunkdéw pracy poprzez zagwarantowanie
odpowiednich wynagrodzen, godzin pracy oraz $wiadczen.

o Utrzymanie w 2025 roku oraz w kolejnych latach luki ptacowej ze wzgledu na ptec¢ na poziomie
< 2%.

« Oferowanie wynagrodzen ktdére mieszczq sie w przedziale 95-105 % benchmarku rynkowego w
2025 roku oraz w kolejnych latach.

e W 2025 roku oraz w kolejnych latach zapewnienie wszystkim czynnym pracownikom
wynagrodzenia odpowiadajgcego przynajmniej ptacy wystarczajqgcej na utrzymanie (living
wage) zdefiniowanej na podstawie aktualnych wyliczen organizacji zrzeszonej w Wageindicator
Foundation dla regionu mazowieckiego w Polsce, gdzie ma siedzibe nasza firma

RELACJE PRACOWNICZE

- Chcemy by kazdy pracownik czut sie doceniany i miat poczucie, iz wptywa na swoje otoczenie
pracy. Budujqc kulture w oparciu o dialog prowadzimy systematycznie badanie zaangazowania.
Dzieki temu mamy szanse na wystuchanie opinii kazdego pracownika i budowanie organizacji w
oparciu o ciggte polepszanie warunkoéow pracy i systematyczng dwustronng komunikacje.

Kazdy zespdt podejmuje dziatania, aby tworzy¢ angazujqgce $rodowisko pracy, przy czym
zarzqd i kluczowi kierownicy wspoétodpowiadajq za ksztattowanie miejsca, ktore wspiera petny
rozwdj potencjatu pracownikéw szanujqc jednoczes$nie roznorodnos¢  poszczegodlnych

jednostek. Mierzymy regularnie fluktuacje, a naszym celem jest jej minimalizacja. Dlatego w

firmie wprowadzono stay i exit interview, ktére pozwala zrozumie¢ powody odejse,
niezadowolenia i je eliminowa¢, a takze wzmacnia¢ obszary postrzegane jako naszq unikalng
wartosc.

- W Formika relacje z pracownikami, takze te ustrukturyzowane zgodnie z obowigzujgcymi
normami, sq czesciq dialogu spotecznego. Prowadzimy regularne spotkania komunikacyjne z
pracownikami przekazujqc kluczowe informacje oraz stuchajqc informacji zwrotnej. Dodatkowo
prowadzimy inicjatywe zbierania pomystow pracownikdw na podnoszenie efektywnosci
dziatania firmy oraz wdrazania innowacyjnych rozwiqzan dzielgc sie z nimi ich rezultatami.

W wyniku wolnych wyboréw, do ktérych uprawnieni sq wszyscy pracownicy Formika, Zarzqd
Pracodawcy powotuje na okres 5 letniej kadencji Przedstawicieli Zatogi Pracowniczej, ktdrzy
reprezentujqg pracownikow przed pracodawcq. Wybrana reprezentacja pracownikow odbywa
systematyczne spotkania z cztonkami zarzgdu wymieniajgc spostrzezenia, rekomendujqc

dziatania i podejmujgc wspodlnie inicjatywy budujqce miejsce pracy.

...poniewaz to nasza odpowiedzialno$¢ wobec planety n
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Cele polityki:

e Uzyskanie minimum 80 % frekwencji podczas badania satysfakcji pracownikow w 2025 r .
» Osiggniecie wyniku powyzej 70% w badaniu zaangazowania pracownikow do roku 2028.

ZARZADZANIE ROZWOJEM

- Chcemy budowac¢ miejsce pracy, w ktérym kazdy pracownik moze sie rozwijac i systematycznie
podnosi¢ poziom swoich kompetencji.

Wspieramy naszych pracownikdéw na kazdym etapie kariery zawodowej, oferujgc rézne
mozliwosci rozwojowe oraz stawiajqc na sukcesje i promocje wewnetrzne.,

Kazda rola w Formika sp. z o. o. jest opisana pod kgtem wymaganych kompetencji oraz
zachowan. Pracownik odbywa systematyczng ocene z kierownikiem, omawiajgc mocne obszary
oraz te do rozwoju i planujgc najlepsze mozliwe i dostepne formy na ciggte podnoszenie
kompetenciji.

- W Formika sp. z 0.0. zostata wdrozona platforma szkoleniowa, poprzez ktéorq kazdy pracownik
ma dostep do szkoler. Dodatkowo na podstawie rozmoéw rozwojowych oraz strategii rozwoju
kapitatu ludzkiego jest tworzony program szkolen.

W dziale produkcji funkcjonuje Akademia Trenera wewnetrznego, ktéra daje mozliwosc
systematycznego treningu i podnoszenia kompetencji stanowiskowych.

- Kazdy pracownik po odbyciu rozmowy rozwojowej otrzymuje feedback o realizacji zadan
biznesowych i rozwojowych, co ma bezposredni wptyw na jego ocene oraz potencjalng

podwyzke i/lub nagrode. Rozmowa rozwojowa jest takze podstawg do zbudowania
indywidualnego planu rozwojowego.

...poniewaz to nasza odpowiedzialno$¢ wobec planety -
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Osobuy, ktére nie osiqgajq swoich celdw otrzymujq szczery feedback oparty na wyznaczonych
zadaniach oraz oczekiwanych zachowaniach, a w razie potrzeby majg mozliwos¢ skorzystania

z Indywidualnego Planu Naprawczego jesli jest to najlepsze rozwigzanie w danej sytuacji.

W Formika wierzymy w kluczowq role lidera w osigganiu rezultatéw poprzez ciqgty rozwdj
osobisty oraz budowanie efektywnych zespotéw. Ktadziemy duzy nacisk na rozwoj liderow,
korzystajqc takze z wsparcia firm zewnetrznych oraz ocene potencjatu poprzez Development
Center.

-\/\/prowodzone przez nas narzedzia: Feedback 180/360 dajg mozliwos¢ systematycznej oceny
oraz zbudowania indywidualnego planu rozwoju, ktoéry jest systematycznie monitorowany
w trakcie spotkan 1.1 z bezposrednim przetozonym.

Liderzy sq dodatkowo oceniani w badaniu zaangazowania, chcemy podnosic¢ ich kompetencje
poprzez wdrozenie Akademii Lidera Formika.

Kazdego roku po okresie oceny rocznej odbywa sie przeglqd kluczowych stanowisk oraz osob.

Pozwala to na budowanie sukcesji wewnetrznej oraz okreslenie obszarow, ktére wymagajq
wzmaocnienia.

Cele polityki:

- Naszym zobowigzaniem jest, by kazdy pracownik miat postawione cele SMART’s oraz miat
mozliwo$¢ podnoszenia swoich kompetencji w obszarze planu  70/20/10 (projekty,
zadania/wsparcie innych/szkolenia).

o Zwiekszenie vdziatu stanowisk kierowniczych obsadzanych poprzez awanse wewnetrzne z
poziomu 12% w roku bazowym 2022 do 70% do korica 2030 r., co oznacza planowany wzrost
0 58 punktéw procentowych

o Wazrost ilosci dziatah rozwojowych o 10% do roku 2028 w poréwnaniu z rokiem 2022.

MOBBING, PRACA DZIECI | PRACA PRZYMUSOWA

Il \V noszej firmie kladziemy szczegolny nacisk na etyczne standardy pracy i zobowigzujemy sie
do bezwzglednego przestrzegania przepisdw dotyczqcych zakazu pracy dzieci oraz pracy

przymusowe;.

...poniewaz to nasza odpowiedzialno$¢ wobec planety n
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Zakaz pracy dzieci: Nie zatrudniamy oséb niepetnoletnich w zadnej formie pracy, a takze $cisle
przestrzegamy przepisow dotyczgcych minimalnego wieku zatrudnienia, zgodnie z polskim i
miedzynarodowym prawem pracy. Dbamy roéowniez o to, aby nasi dostawcy i partnerzy
biznesowi postepowali zgodnie z tymi samymi standardami.

Zakaz pracy przymusowej: Nie tolerujemy zadnych form pracy przymusowej, w tym przymusu
fizycznego, psychicznego, czy finansowego. Kazdy pracownik zatrudniony w naszej firmie
pracuje dobrowolnie, na podstawie przejrzystych i uczciwych warunkéw zatrudnienia

Mobbing i dyskryminacja: Jaoko firma jestesmy zaangazowani w zapobieganie mobbingowi,
dyskryminacji, molestowaniu, oraz wszelkim formom fizycznego, psychicznego i stownego
znecania sie nad pracownikami. Promujemy rowniez réwne traktowanie oséb pochodzgcych z
réznych srodowisk.

- Dlatego tez prowadzimy systematyczne badanie opinii pracowniczej oraz stworzylismy system
do zgtaszania wszelkich naduzy¢ w miejscu prac, ktéry dzieki wdrozonym kanatom umozliwia
rowniez przekazywanie informacji o niewtasciwych praktykach w naszym taricuchu dostaw.
Dostepne kanaty zgtaszania naruszen znajdujq sie na naszej stronie internetowej a takze
zawarte sq w Polityce Etyki Biznesowej na jej ostatniej stronie.

- Dziatamy zgodnie z przyjetymi regulacjami w tym przyjetej polityce dotyczqcej sygnalistow.
Zgtoszenia i wnioski sq przeglgdane systematycznie przez powotanqg Komisje ds. Etyki, ktéra
proponuje dziatania nastepcze i niezwtocznie przekazuje je do Zarzqdu. Podjecie stosownych
dziatan traktowane jest jako priorytetowe a ich celem jest eliminacja niewtasciwych zachowan.

Nasze cele:

« Nieustanne podnoszenie $wiadomosci, natychmiastowe reagowanie i promowanie
odpowiednich postaw. Wtasciwe zachowania dotyczq kazdego zatrudnionego w Formika i
dla Formiki.

o Ukonczenie szkolenia podnoszqcego s$wiadomosé na temat pracy dzieci, pracy
przymusowej, roznorodnosci, dyskryminacji i molestowania przez wszystkich pracownikdéw
firmy do konca 2025 roku.
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FORMIK

packagi ing

POLITYKA PERSONALNA

ROZNORODNOSC, ROWNOSC, WLACZANIE

Zgodnie z przyjetqg politykq, réznorodnose i otwartos¢ stanowiq integralng czes$¢ dziatan
biznesowych Formiki. Firma stosuje polityke rownego traktowania oraz dqgzy do zapewnienia
réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w
odniesieniu do wszystkich pracownikow.

Polityka Roéznorodnosci jest réwniez stosowana we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi
takimi jak inne firmy, uczelnie, szkoty oraz inne podmioty gospodarcze.

- Kluczowymi aspektami Polityki Réznorodnosci sq przede wszystkim dziatania majgce na celu:

ksztattowanie $rodowiska pracy opartego na szacunku, otwartosci, rzetelnosci
i sprawiedliwosci,

poszanowanie roznorodnosci, szczegodlnie w obszarze ptci, wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego,

budowanie kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnosce, opartej na wartosciach firmy
zapobieganie dyskryminacji poprzez ksztattowanie wtasciwej atmosfery w pracy oraz
budowanie i umacnianie pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami,

wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami rownosciowymi

dziatania wspierajqce godzenie zycia zawodowego z prywatnym

rowne traktowanie pracownikdw w zatrudnieniu oraz zakaz dyskryminacji

Nasze cele:

e Zobowigzujemy sie do comiesiecznego przeglqdu przez zarzqd potencjalnych zgtoszen naruszen

polityki, ktére zostaty przekazane za posrednictwem systemu do zgtaszania naruszen, zgtoszone
do HR, bezposredniego przetozonego czy przekazane do rzecznika Etyki oraz wdrazania dziatan
naprawczych

e Zapewnienie aby 100 % pracownikéw naszej firmy zostao przeszkolonych w zakresie
réznorodnosci, rownosci i waczania do konca 2026

e Wzmocnienie procesu nalezytej starannosci poprzez przeprowadzanie od 2026 r. corocznej
analizy majqcej na celu ustalenie, czy oraz jakie koszty zwigzane z zatrudnieniem ponoszq
osoby $wiadczgce prace na terenie Formika, niebedqgce jej pracownikami (pracownicy
podmiotéw zewnetrznych).

. Prezes Zarzqgdu deklaruje przeznaczanie niezbednych srodkéw inwestycyjnych (CAPEX) oraz
operacyjnych (OPEX) na realizacje dziatan niezbednych do realizacji niniejszej Polityki Personalnej.

Za realizacje zatozen Polityki Personalnej na poziomie operacyjnym odpowiedzialny

jest

Chief People Officer. \%
R
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